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5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu ile kamu da mali ydnetim ve kontrol sistemi
bitinlyle degistirilerek, uluslararasi standartlara ve Avrupa Birligi Normlarina uygun hale getirilmesi
amaclanmistir. 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerinde i¢ kontrol
sistemlerinin kurulmasini1 ve bunun bir unsuru olarak da idarelerin yonetim sorumlulugu gergevesinde
i¢ kontrol faaliyet ve siireglerinin tasarlanip uygulanmasini ongormektedir.

26.12.2007 tarihli ve 26738 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Kamu I¢ Kontrol Standartlari
Tebligi” ile kamu idarelerinin i¢ kontrol sistemlerinin kamu i¢ kontrol standartlarina uyumunu saglamak
lizere; yapilmasi gereken ¢aligmalar1 belirlemeleri, bu ¢aligmalar i¢in eylem plani olusturmalari, gerekli
prosediirler ve ilgili diizenlemelerin hazirlanmasi ¢aligmalarini yiiritmeleri gerektigi belirtilmistir.

Bu kapsamda, Belediyemizde denetime hazir, etkili ve giivenilir bir kontrol ortami olusturularak
birimlerde i¢ kontrol standartlarinin belirlenme siirecinde izlenecek yol haritasini olusturmak amaciyla,
bu eylem plam hazirlanmistir. Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plani kitabimizda, i
kontroliin tanimi, 6zellikleri ve genel esaslari, i¢ kontrol alaninda Maliye Bakanlig1 tarafindan belirlenen
standartlar ve i¢ kontrol sisteminin bilesenleri, i¢ kontrol sisteminde gorevliler ve sorumluluklarina
iliskin genel degerlendirme yapilmakta, Belediyemizin i¢ kontrol sistemi bakimindan mevcut durumu ve
kurulacak i¢ kontrol sistemi standartlar1 ve eylem plan1 sunulmaktadir.

Bu planda oOngoriilen calismalarin aksatilmadan yiiriitiilmesini  saglama yoniinde, birim
midiirlerinin, yoneticilerin ve gorevlilerin gerekli ilgi ve hassasiyeti gostereceklerine inancimiz tamdir.
Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Planmin hazirlanmasinda emegi gegen tiim arkadaslarima
tesekkiir ederim.

Mehmetali YILMAZ
Gazipasa Belediye Bagkani
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A. IC KONTROL SISTEMINININ GENEL ESASLARI

1. Amag:

5018 sayili Kanunun 56. maddesinde i¢ kontroliin amaglart;

Kamu gelir, gider, varlik ve yiikiimliliiklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yonetilmesini,

«Kamu idarelerinin kanunlara ve diger dlizenlemelere uygun olarak faaliyet gostermesini,
*Her tiirlii mali karar ve islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun dénlenmesini,
*Karar olusturmak ve izlemek i¢in diizenli, zamaninda ve gilivenilir rapor ve bilgi edinilmesini,

*Varliklarin kotiiye kullanilmasi ve israfin1 6nlemek ve kayiplara karst korunmasini, saglamak
olarak belirlenmistir.

2. Kapsam:

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun Besinci Kisminda “i¢ kontrol
sistemi” diizenlenmistir. Bu kisimda, i¢ kontrol sistemine iliskin olarak; i¢ kontroliin tanimi ve
amaci, kontroliin yapisi ve isleyisi, 6n mali kontrol, mali hizmetler birimi, muhasebe hizmeti ve
muhasebe yetkilisinin yetki ve sorumluluklari, muhasebe yetkilisinin nitelikleri ve atanmasi, i¢
denetim, i¢ denet¢inin gorevleri, i¢ denetcilerin nitelikleri ve atanmasi, i¢ denetim koordinasyon

kurulu, i¢ denetim koordinasyon kurulunun gérevleri hususlarina yer verilmistir.

5018 sayili Kanunun 55 inci maddesinde i¢ kontrol, “idarenin amagclarina, belirlenmis
politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
ylriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarmin dogru ve tam olarak
tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve gilivenilir olarak iiretilmesini saglamak
lizere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve sirecle i¢ denetimi kapsayan mali ve

diger kontroller biitiinii” olarak tanimlanmaistir.

3. Dayanak:

I¢ Kontrol Sistemine iliskin bu Eylem Plani,

Maliye Bakanligi tarafindan hazirlanan ve 26/12/2007 tarihli ve 26738 sayili Resmi
Gazetede yaymmlanan Kamu I¢ Kontrol Standartlari Tebligi ile kamu idarelerinde i¢ kontrol
sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi amaciyla (18) standart ve bu
standartlar icin gerekli (79) genel sart belirlenmis bulunmaktadir.

Kamu I¢ Kontrol standartlarna Uyum Eylem Plam1 Rehberi'nin 'Il. Yontem' baslikli
bolimin 9. maddesinin son boluminde ise, Eylem Planinda 06ngorilen c¢alismalarin
gergeklestirilmesi sirasinda ortaya cikan ihtiyaglar dogrultusunda iist yoneticinin onayiyla Eylem
Planinin her zaman revize edilebilecegi belirtilmektedir.
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Bu ¢ercevede, Maliye Bakanlig1 Biitce ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigiintin 02.12.2013
Tarih ve 10775 sayili genelgesinin 13. Maddesi dogrultusunda Kurumumuz Kamu I¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plan1 Revize hazirlik ¢alismalart  25/02/2021 tarihinde
tamamlanarak, I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plam1 Hazirlama Grubunun, Harcama
Birimleri ile isbirligi yaparak hazirladiklar1 ve konsolide ettikleri I¢ Kontrol Standartlarina Uyum
Eylem Plan1 Taslagi I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu tarafindan degerlendirilerek
uygun bulunmus ve iist yoneticiye sunulmustur. Ust Yonetici tarafindan onaylanan Gazipasa
Belediyesi I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Revize Eylem Plani1 02/03/2021 tarihi itibariyle T.C.
Hazine ve Maliye Bakanligi'na gonderilmistir.

4. Unsurlar1 ve Genel Kosullari:

26/12/2007 tarinli ve 26738 sayili Resmi Gazetede yaymmlanan Kamu i¢ Kontrol
Standartlar1 Tebligi ile kamu idarelerinde i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi,
izlenmesi ve gelistirilmesi amaciyla (5) baslik altinda toplam (18) standart ve her bir standart igin
gerekli genel sartlar belirlenmis bulunmaktadir. Bunlar sirasiyla;

--Kontrol Ortami Standartlar (4 adet standart)
Standart: 1. Etik Degerler ve DurUstlik
Standart: 2. Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler
Standart:3. Personelin yeterliligi ve performansi
Standart: 4. Yetki Devri

—Risk Degerlendirme Standartlar: (2 adet standart)
Standart: 5. Planlama ve Programlama
Standart: 6. Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi

— Kontrol Faaliyetleri Standartlar: (6 adet standart)
Standart: 7. Kontrol stratejileri ve yontemleri
Standart: 8. Proseddrlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi
Standart: 9. Gorevler ayrilig
Standart: 10. Hiyerarsik kontroller
Standart: 11. Faaliyetlerin siirekliligi
Standart: 12. Bilgi sistemleri kontrolleri

— Bilgi ve iletisim Standartlar (4 adet standart)
Standart: 13. Bilgi ve iletisim
Standart: 14. Raporlama
Standart: 15. Kayit ve dosyalama sistemi
Standart: 16. Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirilmesi

— Izleme Standartlari (2 adet standart)
Standart: 17. i¢ kontroliin degerlendirilmesi
Standart: 18. ¢ denetim
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5. Kontrol Yapisi ve isleyisi:

Kanunun 57 nci maddesinde ise kamu idarelerinin mali yonetim ve kontrol sistemlerinin
harcama birimleri, muhasebe ve mali hizmetler ile 6n mali kontrol ve i¢ denetimden olustugu
belirtilmis, yeterli ve etkili bir kontrol sisteminin olusturulabilmesi igin;

*Mesleki degerlere ve diiriist yonetim anlayisina sahip olunmasi,
*Mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilerle personele verilmesi,

*Kapsamli bir yonetim anlayisi ile uygun bir calisma ortaminin ve saydamligin saglanmasi,
bakimindan ilgili idarelerin {ist yoneticileri ile diger yoneticileri tarafindan gorev, yetki ve
sorumluluklar g6z 6nilinde bulundurulmak suretiyle gerekli 6nlemlerin alinmasi 6ngdriilmiistiir.

*Belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasi,

*Mevzuata aykir faaliyetlerin onlenmesi gerekmektedir.

6. i¢ Kontrol Standartlarimin Belirlenmesi:

5018 sayil1 Kanunun 55 inci maddesinin ikinci fikrasinda,

“Gorev ve yetkileri ¢er¢evesinde, mali yonetim ve i¢ kontrol siireglerine iliskin standart ve
yontemler Maliye Bakanliginca, I¢ denetime iliskin standart ve yontemler ise I¢ Denetim
Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenir, gelistirilir ve uyumlastirilir. Bunlar ayrica sistemlerin
koordinasyonunu saglar ve kamu idarelerine rehberlik hizmeti verir” hiikmii yer almaktadir.

Buna gore, I¢ Denetim Koordinasyon Kurulunun 20.11.2006 tarihli ve (12) sayili karari ile
Kamu I¢ Denetim Standartlar1 belirlenmis bulunmaktadir. Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 ise Ig
Kontrol Modeli (COSO), Uluslararas1 Sayistaylar Birligi (INTOSAI) Kamu Sektorii i¢ Kontrol
Standartlar1 Rehberi ve Avrupa Birligi I¢ Kontrol Standartlar1 cergcevesinde Maliye Bakanlig
tarafindan belirlenmistir.

I¢c Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslarm 5 inci maddesinde,

I¢ Kontrol Standartlarinn, merkezi uyumlastirma gorevi cercevesinde Maliye Bakanligi
tarafindan belirlenip yayimlanacagi, kamu idarelerinin mali ve mali olmayan tiim islemlerinde bu
standartlara uymakla ve geregini yerine getirmekle ylikiimlii bulundugu, Kanuna ve i¢ kontrol
standartlarina aykirt olmamak kosuluyla, idarelerce, gorev alanlar1 ¢ergevesinde her tiirlii yontem,
stire¢ ve Ozellikli islemlere iliskin standartlar belirlenebilecegi belirtilmistir.

Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligine gére,

Kamu idareleri tarafindan gorev alanlar ¢ercevesinde her tiirlii yontem, siire¢ ve 6zellikli
islemlere iliskin olarak belirlenebilecek ayrintili standartlar, 5018 sayili Kanuna, ilgili diger
mevzuata ve Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uygun olmak ve idareye miinhasir spesifik siireclere
iliskin olmak zorundadir. Idarelerce gerek goriilmesi halinde hazirlanabilecek Idare Ayrintili I¢
Kontrol Standartlari, idarelerin yasal ve idari yapilari ile personel ve mali durumlart gibi her bir
idarenin kendine 6zgii kosullart dikkate alinarak katilimci yontemlerle belirlenecek ve iist yonetici
onaymi izleyen 10 isgiinii icinde Maliye Bakanligina gonderilmesi gerektigi belirtilmektedir.

6
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Igili tebligde; kamu idarelerinin, i¢ kontrol sistemlerinin Kamu I¢ Kontrol Standartlarina
uyumunu saglamak tizere; yapilmasi gereken calismalarin belirlenmesi, bu calismalar icin eylem
plam1 olusturulmasi, gerekli prosediirler ve ilgili diizenlemelerin hazirlanmasi ¢aligmalarin
ylriitmeleri ve bu ¢alismalar1 tamamlamalar1 gerekmektedir.

Ayrica, Kamu idarelerinin hazirlamis olduklar1 stratejik plan ve performans programi
hazirlik ¢aligsmalarinda i¢ kontrol standartlarini da dikkate almalar1 gerektigi belirtilmistir.

B. iC KONTROL SISTEMININ BiLESENLERI

I¢ Kontrol;

*Bagkanligin hedeflerine ulasmasina makul guivence saglamak iizere yoneticiler ve tiim personel
tarafindan gerceklestirilen bir siirectir.

*Hedeflerin basarilacagina dair kesin giivence vermez, sadece ne dlgiide basarilabilecegi konusunda
makul givence saglar. Mali raporlama ve uygunluk hedefleriyle ilgili olarak da tam degil, makul
giivence saglar.

*Mali raporlama sisteminin giivenirligini saglar, kararlarda kullanilan verilerin dogrulugunu artirir,
yolsuzlugun ve usulsiizliiglin 6nlenmesine ve tespitine yardimci olur ve denetime kanit saglar.

«Islemlerin etkinligini ve verimliligini saglar, standartlastirilmis siirecler yardimiyla faaliyetlerin
ekonomikligini, verimliligini ve etkinligini artirir. Kontrol faaliyetleri araciligiyla varliklarin
korunmasini saglar.

«I¢ Kontrol, periyodik ve siire¢ kontrolleri sayesinde kanunlara ve diger diizenlemelere uygunlugun
saglanmasina yardimet olur.
Kontrol Standartlari;

*Bagkanligin, i¢ kontrol sisteminin olusturulmasinda, izlenmesinde ve degerlendirilmesinde dikkate
almalar1 gereken temel yonetim kurallarini gosterir.

*Bagkanlikta, tutarli, kapsamli ve standart bir kontrol sisteminin kurulmasini ve uygulanmasini
amaglar.

Etkin bir i¢ kontrol sistemi, hedeflerin ger¢eklesmeme ihtimalini azaltir.
«Yonetim ve personel tarafindan gergeklesmesi arzulanan hedefleri gergeklestirmek suretiyle

Baskanligin Misyonunu yerine getirmesi i¢in tasarlanmustir.
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I¢ Kontrol Standartlarimi Olusturulurken Izlenmesi Gereken Yol Ve Yontemler;

«I¢ kontrol sisteminin olusturulmasi ¢alismalar1 Baskanligin gozetiminde, mali hizmetler biriminin
teknik destegi ve koordinatorliigiinde, harcama birimlerinin bizzat katilimiyla ve i¢ denetim biriminin
danmigsmalik destegiyle yuratulmelidir.

«Calisma grubunda gorev alacak birim ve personelin nitelikleri ile gorev ve sorumluluklarinin
aciklanacagi bir {ist yonetici onayinin siirece katkis1 yoniinden gerekliligi

*Calisma grubunda gorev alacak birim ve personelin nitelikleri ile gorev ve sorumluluklarmin
aciklanacagi bir iist yonetici onayinin siirece katkist yoniinden gerekliligi

*Calisma grubu tarafindan Baskanligin i¢ kontrol sisteminin yapisini igeren bir rapor hazirlanarak
Baskana sunulmalidir.

*Hazirlanan raporda i¢ kontrol sisteminin etkin bir sekilde olusturulmasi amaciyla hazirlanacak
dokiiman ile diizenlemelerin ve yapilmasi dngoriilen islerin agiklamalarda yer almalidir.

*Bu rapora hazirlanmis olan eylem plan1 ve zaman ¢izelgesi eklenmelidir.

*Caligsma grubu tarafindan hazirlanan taslaklarin harcama birimlerine gonderilerek harcama yetkililerin
ve danismanlik kapsaminda i¢ denetim birimlerinin goriisleri alinmalidir.

*Hazirlanan taslak, Baskanin onayi ile birimlere duyurularak yiiriirliiliik kazanir.

sYiiriirliilik kazanan I¢ Kontrol Sistemine iliskin diizenlemelerin 10 isgiinii igerisinde Maliye
Bakanlig1 Mali Yonetim ve Kontrol Merkezi Uyumlastirma Birimine gonderilmesi gerekmektedir.

C. IC KONTROL SiSTEMINDE YETKIi VE SORUMLULUKLAR

Kanunun 11 inci maddesinde; Ust Y6neticilerin, mali yénetim ve kontrol sisteminin isleyisinin
gozetilmesi, izlenmesi ve Kanunda belirtilen gorev ve sorumluluklarin yerine getirilmesinden sorumlu
olduklari ve bu sorumlulugun gereklerini harcama yetkilileri, mali hizmetler birimi ve i¢ denetgiler
araciliiyla yerine getirecekleri hitkme baglanmistir.

Buna gore iist yoneticilere, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve gozetilmesi, i¢ kontrol sisteminin
bir geregi olarak yazili prosediir ve talimatlarin olusturulmasi gibi her tiirlii diizenlemelerin yapilmasi,

Harcama Yetkililerine ise gorev ve yetki alanlar1 ¢ergevesinde, idari ve mali karar ve islemlere
iliskin olarak i¢ kontroliin isleyisini saglama sorumlulugu verilmis bulunmaktadir.

Ust yoneticiler ve biitce ile 6denek tahsis edilen harcama yetkilileri, her yil, is ve islemlerinin
amaclara, iyi mali yonetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde
gerceklestirildigini i¢eren i¢ kontrol giivence beyanmim diizenler ve birim faaliyet raporlari ile idare
faaliyet raporlarina eklerler.

I¢ kontrol diizenlemeleri ve i¢ kontrol sisteminin isleyisi, yoneticilerin gériisii, kisi ve/veya
idarelerin talep ve sikayetleri ile i¢ ve dis denetim sonucunda diizenlenen raporlar dikkate alinarak
yilda en az bir kez degerlendirmeye tabi tutulur ve gerekli 6nlemler alinir. Kanunun 60, 61, 63 ve 64
iincii maddelerinde, Mali Hizmetler Birimleri, Muhasebe Yetkilileri ve I¢ Denetcilerin i¢ kontrol
alanindaki gorev ve sorumluluklarina yer verilmistir.
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Buna gore; mali hizmetler birimleri, idarenin i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin
uygulanmas1 ve gelistirilmesi konularinda calismalar yapmak ve ©6n mali kontrol faaliyetini
yuritmekten, Muhasebe Yetkilileri, 6deme emri belgesi ve eklerinin kontrolinden, muhasebe
islemlerinin belirlenmis standartlara ve usuliine uygun olarak kaydedilmesinden, raporlanmasindan,
muhafazasindan ve denetime hazir halde bulundurulmasindan,

I¢ Denetciler ise idarelerin i¢ kontrol sistemlerinin denetlenmesinden ve gelistirilmesi yoniinde
Onerilerde bulunulmasindan sorumludurlar.

1. i¢ Kontrol Sisteminde Ust Yoneticiye (Belediye Baskam) Verilen Gorev ve Sorumluluklar;

*Birimlerin is ve islemlerini yerine getirirken mesleki degerlere ve diirlist yonetim anlayisina sahip
olunmasindan, mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilerle personele verilmesinden,
belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasindan,

*Mevzuata aykir1 faaliyetlerin 6nlenmesinden, kapsamli bir yonetim anlayisiyla uygun bir ¢alisma
ortaminin ve saydamligin saglanmasindan gorev ve yetkileri ¢ercevesinde sorumlu olacaklardir.

*Bagkan is ve islemlerin, amaglara, 1yi mali yonetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata
uygun bir sekilde gergeklestirildigini igeren i¢ kontrol giivence beyanini her yil diizenler ve idare
faaliyet raporuna eklerler.

*Bagkan, i¢ denetgilerin gorevlerini bagimsiz bir sekilde yerine getirmeleri ve gerekli bilgi ve belgelere
kolayca ulagsmalari i¢in gereken dnlemleri alir.

*Baskan, i¢ denetgilerin raporlarinda belirtilen 6nerilerini degerlendirir, i¢ kontrol siirecinden elde ettigi
bilgilerle i¢ denetimden elde ettigi bilgileri karsilastirarak kaynaklarin verimli kullanimina iligkin
tedbirleri alir.

*Bagkan, i¢ denetciler tarafindan diizenlenen raporlarda belirtilen 6nlemlerin alinip alinmadigini izler.

*Merkezi uyumlastirma birimi tarafindan belirlenen i¢ kontrol standartlarinin idarede uygulanmasini
saglar,

«I¢ kontrol ve 6n mali kontrol konusundaki diizenlemelerin idarenin personelince dgrenilmesi ve
bunlara uyulmasini saglar,

+Ust ydnetimin konuya gereken dnemi vermesi ve tiim ydneticilerin i¢ kontrol konusunda olumlu bir
bakis agisina sahip olmasini saglar.

2. I¢ Kontrol Sisteminde Harcama Yetkilisine (Birim Ust Yoneticisi) Verilen Gorev ve
Sorumluluklar;

*Harcama yetkilileri gorev ve yetki alanlar cergevesinde, i¢ kontroliin isleyisinden sorumludur.

*Harcama yetkilileri ve diger yoneticiler, mesleki degerlere ve diiriist yonetim anlayigina sahip
olunmasindan, mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilerle personele verilmesinden,
belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasindan, mevzuata aykir1 faaliyetlerin dnlenmesinden,
kapsamli bir yonetim anlayisiyla uygun bir ¢aligma ortaminin ve saydamligin saglanmasindan gorev ve
yetkileri gercevesinde sorumludurlar.
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*Biitce ile Odenek tahsis edilen harcama yetkilileri, is ve islemlerin amacglara, iyl mali yonetim
ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde gerceklestirildigini iceren i¢ kontrol
gilivence beyanini her yil diizenler ve birim faaliyet raporlarina eklerler.

«I¢ denetci, denetim raporunu, belirli bir siirede cevaplandirilmak iizere denetime tabi tutulan birimin
harcama yetkilisine verir. Harcama yetkilisi gerektiginde calisanlardan ve ilgililerden goriis almak
suretiyle raporu cevaplandirarak i¢ denetgiye gonderir, denetlenen faaliyetler konusunda, denetim
raporunda yer alan onerilere iliskin nlemleri alir. Onlem alinmamas1 halinde i¢ denetim birimi baskani
ust yoneticiyi bilgilendirir.

Ayrica Harcama Yetkilileri; I¢ Kontrol Sisteminin kurulmas ve isleyisinin saglikli olmasi
amaciyla bagli olduklar1 birimlerde,

1. Is ve islemlere yonelik siire¢ akis semalar1 hazirlamals,
2. Personelin gorev, yetki ve sorumluluklar agik bir sekilde belirlenmeli,
3. Gorevlerin bilgili ve yeterli personel tarafindan yiiriitiilmesine 6nem verilmeli,

4. Kontrol proseddrleri belirlenmeli,
5. Uygun bir iletisim ag1 olusturulmali,

6. Personelin yeterli egitim almasina yonelik ¢aligmalar yapilmali,

7. Kontrol faaliyetlerini planh bir sekilde yiirtitiilmesi saglamalidir.

3. I¢ Kontrol Sisteminde Mali Hizmetler Birim Yoneticisine Verilen Gérev ve Sorumluluklar;

*Mali hizmetler birimi yoneticisi, yonetimin i¢ kontrole yonelik islevinin etkililigini ve verimliligini
artirmak i¢in gerekli caligmalari yapar ve 6n mali kontrol faaliyetinin yiiriitilmesini saglar.

*Mali hizmetler birimi yoneticisi, idarede faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ile diger
mevzuata uygun olarak yuriitiildiigiinii, kamu kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanilmasini temin etmek {izere i¢ kontrol siire¢lerinin isletildigini, izlendigini ve gerekli tedbirlerin
alinmasi i¢in diisiince ve Onerilerinin zamaninda {ist yoneticiye raporlandigini igeren mali hizmetler
birim ydneticisinin beyanini diizenleyerek idare faaliyet raporuna ekler.

*Birimi yoOnetir, yeterli say1r ve nitelikte personel istihdamini, personelin egitimini ve
yetistirilmelerini saglayacak ¢alismalar yapar,

*Birimin gorev dagilimini yaparak hizmetlerin etkili, siiratli ve verimli bir sekilde sunulmasin saglar,

«I¢ kontrol alaninda iist y&netici ve harcama yetkililerine danismanlik yapma ve bilgilendirme
faaliyetini yurdtar,

«I¢ kontroliin harcama birimlerinde etkili bir sekilde yapilmasini saglayacak diizenlemeleri hazirlar ve
Ust yOneticinin onayina sunar,

*Mali hizmetlerin saydam, planli, idarenin amaclarina ve mevzuata uygun bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in
gerekli onlemleri alir.
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«I¢ denetci raporunu, idarenin goriisleri ve cevaplariyla birlikte, rapor 6zetini de ekleyerek i¢ denetim
birimi araciligiyla iist yoOneticiye sunar. Raporlar iist yonetici tarafindan degerlendirildikten sonra
geregi icin ilgili birimler ve mali hizmetler birimine verilir.

4. I¢ Kontrol Sisteminde Muhasebe Yetkilisine Verilen Gorev ve Sorumluluklar;

*Muhasebe hizmeti, gelirlerin ve alacaklarin tahsili, giderlerin hak sahiplerine 6denmesi, para ve
parayla ifade edilen degerler ile emanetlerin alinmasi, saklanmasi, ilgililere verilmesi, gonderilmesi ve
diger tiim mali islemlerin kayitlarinin yapilmasi ve raporlanmasi islemleridir.

Bu islemleri yiiriitenler muhasebe yetkilisidir.

*Muhasebe yetkilileri, muhasebe hizmetlerinin yapilmasindan ve muhasebe kayitlarinin usuliine ve
standartlara uygun, saydam ve erisilebilir sekilde tutulmasindan sorumludur.

5. I¢ Kontrol Sisteminde i¢ Deneticilere Verilen Gérev ve Sorumluluklar;

«I¢ denetgiler, i¢c denetim faaliyetinin yerine getirilmesinde bagimsizdirlar. I¢ denetcilere mevzuatta
belirtilen gorevleri disinda hicbir gérev verilemez ve yaptirilamaz, higbir sekilde istekleri disinda baska
gorevlere atanamazlar.

«I¢ denetci; nesnel risk analizlerine dayanarak kamu idarelerinin ydnetim ve kontrol yapilarini,
kaynaklarin verimli, etkin ve ekonomik kullanilip kullanilmadigini degerlendirir,

*Harcama sonras1 yasal uygunluk denetimi yapar, idarenin mali islemlere iliskin tasarruflarinin plan,
program ve politikalara uygunlugunu denetler,

«lyilestirmelere yonelik &nerilerde bulunur, sorusturma agilmasini gerektirecek bir duruma

rastladiginda denetim birimi araciligiyla iist yoneticiye bilgi verir.

6. i¢c Kontrol Cahsma Ekibine Verilen Gérev ve Sorumluluklar;

«I¢ kontrol calismalarini koordine ederek toplantilarin organizasyonu, kurulus ici ve dis iletisimin
saglanmasi,

*Belge yonetimi gibi danigma ve destek hizmetlerini yerine getirmek,

Caligma ekibi, Birimlerin I¢ kontrole yonelik yaptiklari kontrol ortamii olusturma g¢aligmalarinda
rehberlik ve danigsmanlik gorevini yerine getirecek ve birimler tarafindan hazirlanan form ve raporlarin
incelenip konsolide edilmesini saglayacaktir.

«I¢ Kontrol galismalar siiresince iki ayda bir (gerekirse her ay) toplanarak yapilan ¢alismalar1 koordine
ederek degerlendirecektir.

*Bu ekipte gorev alacak wyeler yetki ve icra bakimindan Belediye Baskani tarafindan
gorevlendirirler.

«Bu ekibin gorevi i¢ kontrol sistemini kurmak ve isletmek degildir. I¢c kontrol sistemi ydnetim
sorumlulugunda gerceklestirilecektir.
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D.BELEDIYE BASKANLIGIMIZIN iC KONTROL STANDARTLARI EYLEM PLANI

Bagkanligimiz misyonuna ve arzulanan hedeflerini yerine getirmek, yon vermek, i¢ kontrol
sistemini olusturmak ayrica s6z konusu yasal diizenlemelerin geregini yerine getirmek amaciyla Kamu
i¢ Kontrol Standartlarna Uyum Eylem Plam hazirlanmistir. (EK.2) Faaliyetler hazirlan planda
belirlenen sure¢ dahilinde hayata gecirilecektir. Siirecin isletilmesi sorumlu birimler tarafindan
gergeklestirilecektir.

Eylem Plan1 tablo bi¢giminde diizenlenmis olup “Standart Numarasi”, “Standart / Sart Adi”,
“Sorumlu Birim”, “Isbirligi Yapilacak Birim”, “Yapilacak Islemler ve Aciklamalar” ve “Baslama- Bitis
Tarihi” stitunlarindan olusmaktadir.

Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1 Hazirlama Grubu tarafindan diizenlenen
Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Raporu hazirlanmustir. (Ek:1)

E. EKLER
EK:1- KAMU iC KONTROL STANDARTLARINA UYUM RAPORU
EK:2- KAMU iC KONTROL STANDARTLARINA UYUM EYLEM PLANI

EK:1- KAMU IiC KONTROL STANDARTLARINA UYUM RAPORU

Olusturulan kurullarin ¢alismalar1 sonucunda Idaremizin, Kamu I¢ Kontrol Standartlarina
uygunlugu konusunda yapilan tespitler, standartlar bazinda asagiya ¢ikarilmistir.

1. KONTROL ORTAMI

e Etik Degerler ve Diiriistliik: Personel davramslarim belirleyen kurallarin personel
tarafindan bilinmesi saglanmahduir.
I¢ kontrol sistemi ve isleyisi personel tarafindan tam olarak bilinmemektedir. Bu konuda yénetici
ve uygulayict durumda olan personele seminerler verilmedir.
Idaremiz yoneticileri i¢ kontrol sisteminin uygulamas1 konusunda istekli ve personele drnek
olacak derecede 6zenlidir.

Etik kurallar1 igeren sozlesme personele duyurulmus olup etik degerlerin benimsenmesine
yonelik ¢aligmalar yapilmaktadir.

Idaremiz mevzuat: geredi yapilan is ve islemler saydam ve hesap verilebilir niteliktedir.

Idaremiz personeline ve hizmet verilenlere adil ve esit davranilmasi konusunda 6zen
gosterilmesine dikkat edilmekte olup gelen sikayetler degerlendirilmektedir.

e Misyon. Organizasyon Yapisi ve Girevler: Idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin
gorev tammmlar1 yazihi olarak belirlenmeli, personele duyurulmah ve idarede uygun bir
organizasyon yapisi olusturulmahdir.

Belediye misyonun personel tarafindan benimsenmesine yonelik ¢aligmalar yapilmalidir.

Misyonun gergeklestirilmesini saglamak iizere idare birimleri ve alt birimlerince yurUtilecek
gorevler yazili olarak hazirlanmal1 personele duyurulmalidir.

12



GAZIPASA BELEDIYE BASKANLIGI
KAMU iC KONTROL STANDARTLARINA UYUM
EYLEM PLANI

Idaremiz birimlerinin yetki ve sorumluluklarini diizenleyen yonetmelikler mevcut olmayip en
kisa siirede tamamlanmasi igin ¢alismalar yapilmalidir.

Idaremiz yoneticileri, faaliyetlerin vyiiriitiilmesinde hassas gérevlere iliskin prosediirleri
belirlemeli ve personele duyurulmalidir.

Her dlzeydeki yoneticiler verilen gorevlerin sonucunu izlemeye yonelik mekanizmalar
olusturmalidir.

e Personelin Yeterlilidi ve Performansi; idareler, personelin yeterliligi ve gorevleri
arasindaki uvumu saglamali, performansin degerlendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik
onlemler almahdir.

Idaremiz yéneticileri ve personeli gorevlerini etkin ve etkili bir sekilde yiiriitebilecek bilgi,
deneyim ve yetenege sahip olmasi igin gerekli 6zveriyle ¢alismalar yapmalidir.

Mesleki yeterlilige onem verilmekte ve her gorev igin en uygun personel secilmeye
calisiilmaktadir.

Personelin ise alinmasi1 ve gorevde yiikselmesi, ilgili mevzuat hiikiimlerine gére yapilmaktadir.

Personelin yeterliligi ve performansi bagli oldugu yoneticisi tarafindan degerlendirilmekte ve
performanslar1 6l¢tlmektedir.

Performans degerlendirmesine gore performansi yetersiz bulunan personelin performansini
gelistirmeye yonelik onlemler alinmaktadir.

e Yetki Devri: idarelerde yetkiler ve yetki devrinin smirlar1 agik¢a belirlenmeli ve yazih
olarak bildirilmelidir. Devredilen yetkinin 6nemi ve riski dikkate alinarak yetki devri
yapilmahdir.

Idaremizde is akis siireclerindeki imza ve onay mercileri belirlenmis olup personele
duyurulmustur.

Yetki devirlerinde, devredilecek yetkinin smirlarin1  gosterecek sekilde yetki devri
yapilmaktadir.

Yetki devredilirken devredilen yetkinin 6nemi gz oniine alinmaktadir. Yetki devredilmesinde,
devredilecek yetki unsurlari belirlenmelidir.

Yetki devredilen personelin bilgi, deneyim ve yetenegi dikkate alinmaktadir ve yetki devrinin
uygun kisiye yapilmasinin devami saglanmalidir.

Yetki devredilen personel yetkinin kullanimina iliskin yetki devredene bilgi vermektedir.
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2. RiSK DEGERLENDIRME

e Planlama ve Programlama: Idareler, faaliyetlerini, amac hedef ve gostergelerini ve
bunlar gerceklestirmek icin ihtiyac duyduklar1 kaynaklar iceren plan ve programlarim
olusturmali ve duyurmal, faaliyetlerinin plan ve programlara uygunlugunu saglamahdir.

Idaremiz, yiiriitecegi program, faaliyet ve projeleri ile bunlarin kaynak ihtiyacini, performans
hedef ve gostergelerini iceren performans programi hazirlamaktadir.
Idaremiz biitcesi performans programina uygun olarak hazirlanmaktadir.

Yoneticiler, faaliyetlerin ilgili mevzuat ve performans programiyla belirlenen amag ve hedeflere
uygunlugunu saglamaktadirlar.

Belirlenecek hedefler, dlgiilebilir, ulasilabilir, ilgili ve siireli olmasina dikkat edilecek sekilde
hazirlanmasina devam edilmelidir.

e Risklerin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi: idareler, sistemli bir sekilde analizler
yaparak ama¢ ve hedeflerinin gerceklesmesini engelleyebilecek i¢c ve dis riskleri
tanimlayarak degerlendirmeli ve alinacak onlemleri belirlemelidir.

Idaremizde, amag¢ ve hedeflere yonelik risklerin belirlenmesi konusunda calisma yapilmaya
baslanmalidir.

Risklerin gergeklesme olasili§i ve muhtemel etkilerinin analizine yonelik ¢alisma yapilmaya
baglanmalidir.

Risklere karsi alinacak oOnlemlerin belirlendigi bir eylem plan1 olusturma ¢alismalarina
baglanacaktir.

3. KONTROL FAALIYETLERI

e Kontrol Stratejileri ve Yontemleri: idareler, hedeflerine ulasmayr amaclayan ve riskleri
karsilamaya uygun kontrol strateji ve yontemlerini belirlemeli ve uygulamahdir.

Her bir faaliyet ve riskleri igin uygun kontrol yontemlerinin olusturulmasi saglanmalidir.

Idaremiz mevzuat: geregi ihtiyag duyulan alanlardaki kontroller, islem &ncesi kontrol, siireg
kontrolii ve islem sonrasi kontrollerini kapsayacak sekilde yapilmalidir.

Kontrol faaliyetleri, varliklarin dénemsel kontroliinii ve glivenliginin saglanmasini yonelik
caligmalara baslanmalidir.

Belirlenen kontrol yontemlerinin maliyetinin beklenen fayday: agmamasina dikkat edilecektir.

e Prosedirlerin Belirlenmesi ve Belgelendirilmesi: idareler, faaliyetleri ile mali karar ve

islemleri icin gerekli yazilh prosediirleri ve bu alanlara iliskin diizenlemeleri hazirlamal,
giincellemeli ve ilgili personelin erisimine sunmahdir.

Is siiregleri mevcut olan Idaremiz, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri hakkinda yazili
prosediirler bulunmakta olup gerektiginde giincellemeler yapilmaktadir.

Prosediirler ve ilgili dokiimanlarin giincel, kapsamli, mevzuata uygun, anlasilabilir olarak
personelin erigimine agiktir.

14



GAZIPASA BELEDIYE BASKANLIGI
KAMU iC KONTROL STANDARTLARINA UYUM
EYLEM PLANI

o Gorevler Ayrihigi: Hata, eksiklik, yanhshk ve yolsuzluk risklerini azaltmak icin faaliyetler
ile mali karar ve islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol edilmesi
gorevleri personel arasinda paylastirilmahdir.

Mevzuat hiikiimleri geregi, her faaliyet ve mali karar ve isleminin onaylanmasi, uygulanmast,
kaydedilmesi ve kontroliiniin farkli kisilere verilmektedir.

e Hiverarsik Kontroller: Yoneticiler, is ve islemlerin prosediirlere uygunlugunu sistemli bir
sekilde kontrol etmelidir.
Yoneticiler, prosedirlerin etkili ve siirekli bir sekilde uygulanmasi i¢in gerekli kontrolleri
yapacaklardir.

Yoneticiler, personelin is ve islemlerini izlemesi, hata ve usulsiizliiklerin giderilmesi igin
gerekli talimatlar1 vermektedir.

e Faaliyetlerin Siirekliligi: idareler, faaliyetlerin siirekliligini saglamaya yonelik gerekli
onlemleri almahdar.

Personel yetersizligi, gegici veya siirekli olarak gorevden ayrilma, yeni bilgi sistemlerine gecis,
yontem veya mevzuat degisiklikleri ile olaganiistii durumlar gibi faaliyetlerin stirekliligini etkileyen
nedenlere karsi gerekli Onlemler alinmakta olup ve iyilestirme ¢alismalarini gergeklestirerek
uygulamalar konusunda ¢alisanlar bilgilendirilecektir.

Gerekli hallerde usulune uygun olarak vekil personel gérevlendirilmektedir.

Gorevinden ayrilan personelin, is ve islemlerin durumunu ve gerekli belgeleri de igeren bir
rapor hazirlanmasi ve bu raporu gorevlendirilen personele vermesi uygulamasinin yapilmasi
gerekmektedir.

e Bilgi Sistemleri Kontrolleri: Idareler, bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini
saglamak icin gerekli kontrol mekanizmalar gelistirmelidir.

Bilgi sistemlerine, veri ve bilgi girisi ile bunlara erisim konusunda yetkilendirmenin yapilmasi

ve diizeltilmesini saglayacak mekanizmalar gelistirilmistir.

Idaremizde bilisim ydnetimini saglayan mekanizmalar var olup gelismesine yonelik ¢aligmalar
strdurtlmektedir.

4. BILGI VE ILETISIM

e Bilgi ve Iletisim: Idareler, birimlerinin ve ¢alisanlarmn performansinin izlenebilmesi,
karar alma siireclerinin saghkh bir sekilde isleyebilmesi ve hizmet sunumunda etkinlik ve
memnuniyetin saglanmasi amaciyla uygun bir bilgi ve iletisim sistemine sahip olmahdir.

Yoneticiler ve personel, gorevlerini yerine getirebilmeleri icin gerekli ve vyeterli bilgiye
zamaninda ulagabilmesi i¢in gerekli ¢aligmalar yapilmaktadir.

Bilgiler dogru, giivenilir, kullanigh ve anlagilabilir olmasi1 ig¢in siirekli olarak bilgilerin
guncellenmesi gerekmektedir.
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Yoneticiler, idarenin misyon vizyon ve amagclar1 cergevesindeki beklentilerini personele
bildirmektedir.

e Raporlama; Idarenin amag, hedef, gosterge ve faaliyetleri ile sonuclari, saydamhk ve
hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda raporlanmahdir.
Idaremiz, amagclari, hedefleri, varliklan ve yiikiimlillikleri her yil kamuoyuna
acgiklamaktadir.

Idaremiz, biitgelerinin ilk alti aylik uygulama sonuglari ile ikinci alti aya ait beklentilerini,
mevzuat1 geregi, kamuoyuna agiklanacaktir.

Faaliyet sonuglar1 ve degerlendirmeler, idare faaliyet raporunda gosterilmekte ve
duyurulmaktadir.

Faaliyetlerin g0zetimi amaci ile idare i¢inde her birimin raporlama yapmakta ve tim birim
personelinin bilgilendirilmesi saglanmaktadir.

e Kayit ve Dosyalama Sistemi: idareler, gelen ve giden her tiirlii evrak dahil is ve islemlerin
kavydedildigi, siiflandirildigr ve dosvalandigr kapsamli ve giincel bir sisteme sahip
olmahidir.

Kayit ve dosyalama sistemimiz i¢in elektronik ortama (EBYS) gecis caligsmalari1 yapilmaktadir.

Kayit ve dosyalama sistemi mevzuata uygun olup mevzuat degisiklikleri takip edilmekte ve
personele egitim verilmektedir.

Gelen ve giden evrakin zamaninda kaydedilmekle birlikte arsiv sistemine uygun olarak muhafaza
edilmektedir.

e Hata. Usulsiizliik ve Yolsuzluklarin _Bildirilmesi: Idareler, hata, usulsiizlik ve
yvolsuzluklarin belirlenen bir dizen icinde bildirilmesini saglayacak yontemler
olusturulmahdir.

Hata, usulsiizlik ve yolsuzluklarin bildirilmesi konusunda, mevzuata uygun olarak
yapilmaktadir.

Bildirilen hata, usulsiizliik ve yolsuzluklar hakkinda yetkililerce gerekli islemler yapilmaktadir.

Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklari bildiren personele haksiz ve ayrimci muamele yapilmamasina
0zen gosterilmekle birlikte bu konu ile ilgili ilgili yoneticiler gerekli tedbirleri almaktadirlar.

5. IZLEME
e Ic Kontroliin Degerlendirilmesi: Idareler i¢ kontrol sistemini yilda en az bir kez
degerlendirmelidir.

I¢ kontrol eylem planinda &ngoriilen eylemler ve gerceklesme sonuglart 6 ayda bir
degerlendirilmektedir.

I¢ kontroliin degerlendirilmesine idarenin birimlerinin katilimi saglanmakta olup hazirlama
grubunun igerisinde her birimden personel bulunmaktadir.
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Ic kontroliin degerlendirilmesinde, y®neticilerin goriisleri, kisi veya idarelerin talep ve
sikayetleri ile i¢ ve dig denetim sonucu hazirlanan raporlar dikkate alinmaktadir.

I¢c kontroliin degerlendirilmesi sonucunda alinmasi1 gereken onlemler belirlenerek bir eylem
plan1 cer¢evesinde uygulanmasi saglanmalidir.

e Ic Denetim: Idareler Fonksiyonel Olarak Bagmsiz Bir I¢ Denetim Faaliyetini
Saglamaldir.

I¢ denetim faaliyeti, i¢ Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenen standartlara uygun
bir sekilde yiiriitiilmektedir.

SONUGC:

5018 say1li Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ve diger ilgili mevzuatla getirilen Kamu i¢
Kontrol Standartlarina uyum amaciyla yapilacak ¢aligmalara esas olmak iizere, Idaremizdeki mevcut
durumun tespiti yapilmis ve hazirlanacak “Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani’na temel
olusturacak bu rapor ve eylem plan1 diizenlenmistir.
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Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plam Hazirlama Grubu

Halil SASMAZ
V.H.K.
Mali Hizmetler Miudiirligii

Neslihan GUZEL
V.HK.I
Destek Hizmetleri Mid.

Koray TAS
Peyzaj Mimar1
Park ve Bahgeler Mid.

Sercan Uysal
Zabita Kom.V.
Zabita Midiirligi

Ozlem Deniz COBAN
Memur

Kiiltiir ve Sosyal Isler Miid.
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Nazl1 Tuncer
Biiro Iscisi
Yazi igleri Miidiirligii

Qmer KILECI
Ingaat Teknikeri
Fen Isleri Miidiirliigii

Mustafa OZ
Memur
Temizlik Isleri Miid.

Coskun SIMSEK
Memur
Makine Ikmal Miidiirliigii

Mehmet Bayru
Mimar
Imar ve Sehircilik Miidiirliigii
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Durmus Ali TOKER
Belediye Baskan Yrd.

Adem KAYA
Belediye Baskan Yrd.

Rasim ONVER
Park ve Bahgeler Mud

Tugay OZARSLAN
Temizlik Isleri Mid

Cemil AKAGA
Mali Hizmetler Mid

Mustafa YILMAZ

Kiiltiir ve Sosyal Isler Miid V.

Huseyin BICAK
Destek Hizmetleri Mud. V.

Ulki GENC
Fen Isleri Miid. V.
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Ahmet KALAYCI
Belediye Baskan Yrd.

Seher DEMIR
Yaz Isleri Miid. V.

Halil ASLAN
Imar ve Sehircilik Mid.

Kemal TUFAN
Isletme ve Istirakler Mid.

Fatih UYSAL
Zabita Mid.

Stikrii KAYA
Makine Tkmal Mid. V.

Arif BAKAR
Muhtarliklar Mud.



GAZIPASA BELEDIYE BASKANLIGI
KAMU iC KONTROL STANDARTLARINA UYUM
EYLEM PLANI
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1- KONTROL ORTAMI

Sorumlu
) Birim veya isbirligi
LR LI RO ST Rl Mevcut Durum ZtEm L] Ongoriilen Eylem veya Eylemler Calisma Yapilacak Cikti/ Sonug UEIET Ee Agiklama
Kod No Genel Sarti No . . Tarihi
grubu Birim
tiyeleri
Etik Degerler ve Diristlik:
Personel davraniglarini belirleyen
KOS1
kurallarin personel tarafindan
bilinmesi saglanmalidir.
Personele i¢ kontrol sistemi ve
ic kontrol sistemi ve isleyisi isleyisi hakkinda bilgilendirme ic kontrol sistemi ve isleyisinin ydnetici
P I ki I f hiplenil i S o S :
KOS1.1 |ydnetici ve personel tarafindan AR e SaRiman KOs 1.1 | V@ Personel tarafindan sahiplenilmesi Yaziisleri | TumBirimler | Mail Egitim | HAZIRAN 2021
. . - . dagitilmistir.Egitim faaliyetlerine igin egitim faaliyetlerine 1 (Bir) yillik
sahiplenilmeli ve desteklenmelidir. 1 (Bir) yillik periyodik araliklarla periyodik araliklarla devam edilmelidir.
devam edilecektir.
Yoneticiler ig kontrol sisteminin
uygulanmasinda, sorumluluklari
cergevesinde, mesleki degerlere, durlst
. P T Yoneticilerin personele 6rnek olup y6netim anlayisina s.ahlp b_lr sekilde,
Idarenin yoneticileri i¢ kontrol olmadiginin tespit edilmesi icin mevzuata aykiri faaliyetleri engelleyerek, Personel
KOS 1.2 sisteminin uygulanmasinda . : KOS 1.2-1 kapsamli yonetim anlayisina uygun bir Yazi isleri Tam Birimler Memnuniye ARALIK 2021
- Personel Memnuniyet Anketi | " damhé sasl | tAnketi
personele 6rnek olmaldir. calismalari baslatilmistir. ¢alisma ortami ve saydamligl saglamaii ve nketi
bu konuda personele 6rnek olmalidir. En
az 6 aylik periyodik toplantilarda ig
kontrol sisteminin kurulmasi ve
uygulanmasini degerlendirmelilerdir.
KOS 1.3-1 Etik Komisyonu olusturulmalidir. Komisyon Oluru ARALIK 2021
Etik kurallari belirlemek
maksadiyla 3 kisiden olusan Etik i iri i i
_ y $ § KOS 1.3-2 Eiilk kuraIIa}r yazili hale getirilmeli ve Etik Etik Kurallar ARALIK 2021
Komisyonu olusturup, Etik Sozlesmesi hazirlanmalidir.
kurallar yazili hale getirildi. Etik
Etik kurallar bilinmeli ve tim Sozlesmesi tiim personele teblig
KOS 1.3 faaliyetlerde bu kurallara edilerc.e.k imzalatllsi!..Yapllacak Etik Sozlesmesi tiim personele teblig Yazi igleri Tim Birimler o ‘
uyulmalidir. olan tiim temel egitim, hazirlayici KOS 1.3-3 edilmeli ve imzalatimahdir Etik S6zlesmesi ARALIK 2021
egitim ve hizmet igi egitim
seminerlerinde bu etik kurallar
personele anlatiimaya devam Yapilacak olan tiim temel egitim,
edilecektir. Siti ; i gt Siti
KOS 1.3-4 ha2|rlay|C| E.}gltlm ve hlzmet ici egitim ngflm ARALIK 2021
seminerlerinde bu etik kurallar ders Dokiimani
olarak verilmelidir.
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Sorumlu

stand Kamu i¢ Kontrol Standard Eylem Kod AEEE | R Tamaml
tancart amu I¢ Kontrol Standardi ve Mevcut Durum ylem %o Ongoriilen Eylem veya Eylemler Cahsma Yapilacak Cikti/ Sonug amam. a.nma Aciklama
Kod No Genel Sarti No .. Tarihi
grubu Birim
tiyeleri
Hazirlanacak etik kurallarda duristlik,
KOS 1.4-1 esitlik, tarafsizlik, hesap verebilirlik ve Etik Etik Kurallar OCAK 2021
saydamlik gibi ilkeler yazili hale komisyonu
getirilmelidir.
Hazirlanan etik kurallarda
durustlik, esitlik, tarafsizlik, hesap
verebilirlik ve saydamlik gibi KHrumun ve b.irim!erin W”eb Web
KOS 1.4 Faaliyetlerde diristlik, saydamlik | ilkeler yazili hale getirildi. Kurum KOS 1.4-2 :ulz;nlemelerl etkin ve glincel Tim Birimler diizenlemeleri ARALIK 2021
’ ve hesap verebilirlik saglanmalidir. | icindeki Web diizenlemeleri etkin alde tutulmalidr.
ve guincel halde tutularak
kamuoyunun bilgilendirilmesine Mali
¢alisiimaktadir. Hizmetler
Amacg ve hedeflerle ilgili yillik periyotlarla Birimi
KOS 1.4-3 raporlama yapilmali ve degerlendirmeye Faaliyet raporlari NIiSAN 2022
tabi tutularak kamuoyuna agiklanmalidir.
Calisanlarin ve hizmet verilenlerin
memnuniyetlerini 6lgecek
; . . Personel Memnuniyet Anketi . Personel
Idarenin personeline ve calismalarina baslanmistir. Anket Ozdegerlendirme ve anket calismalari Memnuniyet ARALIK 2021
KOS 1.5 hizmet verilenlere adil ve esit T ) . KOS 1.5-1 yapilarak personelin goériis ve Yazi isleri Tim Birimler Anketi -
sonuglari analiz edilerek gerektigi L . o .
davraniimalidir. takdirde hizmetici eitim dislnceleri alinmaldir. Ozdegerlendirme
faaliyetleriyle bilgilendirme raporu
yapilacaktir.
Bilgi girisi yapan personele, bilgi ve veri
, Kos1.6.1 | EWislerinin dogru yapiimasina iliskin Hizmetici Egitim Siirekli
idari ve mali is ve islemlerde hizmet ici egitim programlari
kullanilan bilgi ve veriler duzenlenmelidir.
. belirlenmis, bilgi ve veri
Idarenin faaliyetlerine iligkin tiim girisi yapan personel
KOS 1.6 bilgi ve belgeler dogru, tam ve gorevlendirilmistir. Kullanilan Yénetim Tim Birimler
guvenilir olmalidir. ?:;Lglli\;/eet\:’ggl)erijedltl;szlr:Ierinde Belediyenin faaliyetlerine iliskin tim bilgi
yoneticilerden givence KOS 1.6-2 ve bélgelerin' douéru,.tém ve gU\/faniIir Guvence ARALIK 2021
olduguna dair yoneticilerden Glivence Beyanlari

beyanlari alinmaktadir.

Beyanlarialinmalidir.
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Sorumlu Birim
veya Calisma

isbirligi Yapilacak

Standart Kod No Kamu i¢ Kontrol Eylem Kod No B . i .. Tamamlanma
§ Standar Mevcut v Ongoriilen Eylem grubu liyeleri Birim Cikti/ Sonug Tarihi Agiklama
Durum veya Eylemler
dive
Misyon,
organizasyon yapisi
ve gorevler:
KOS2 idarelerin misyonu ile
birimlerin ve
personelin gorev
. Belediyemizin Yeterli giivence
Idarenin misyonu misyonu saglanmis ve bu
belirlenmis, .
yazih olarak Web o ) nedenle yeni bir
belirlenmeli duzenlemelerin KOS 2.1-1 Belediyenin misyonu Misyon diizenleme veya
’ de veilan belirlenmelidir. uygulamaya gerek
duyurulmall ve panolarinda da kalmamistir.
liolarak .. . . Lo
personel tarafindan yaz! Yénetim Tim N Yeterli giivence
. . X duyurularak i i L Tum Birimler M
KOS 2.1 benimsenmesi misyonun Be'ledlyemn b Birimler saglanmis ve bu
. , ) misyonunun wel denle yeni bir
benimsenmesi : Web neaenle y
saglanmalidir. saglanmaya KOS 2.1-2 sayfasinda ve ilan diizenlemeleri duizenleme veya
calisiimaktadir. panolarinda uzeniemeleri uygulamaya gerek
divirnlmac kalmamistir
Misyonun Belediyemiz
gergeklestirilmesini personellerinin, gérev Yeterli glivence
saglamak tzere idare tanimi ve dagilimlari . . . saglanmis ve bu
birimleri ve alt birimlerince yazili olarak Tum birimlerin . Personel gérev nedenle yeni bir
KOS 2.2 yiiriitilecek gorevler yazili belirlenmis ve KOS 2.2-1 gbrev tanimi ve Yaziigleri Tum Birimler armlar OCAK 2021 diizenleme veya
olarak tanimlanmali ve personellere teblig dagilimlari yazili uygulamaya gerek
duyurulmalidir. edilmistir. olarak belirlenip kalmamigtir.
idare birimlerinde Personel gorev tanimlari
lin g6revierini ve b olusturulurken, Personellerin yapmis Yeterli glivence
personefin gorevierii Ve b | personellerin yapmis olduklari goreve iliskin saglanmis ve bu
gorevlere iliskin yetki ve olduklari géreve iligkin R . nedenle yeni bir
KOS 2.3 sorumluluklarini kapsayan vetki ve sorumluluklan KOS 2.3-1 YEt.I<I ve Sor.umIUI..Uklan Yazi igleri Tum Birimler Personel gorev OCAK 2021 diizenleme veya
gorev dagilim gizelgesi belirlenmis ve belirlenmeli ve gorev tanimlari
lere tebli . X i uygulamaya gerek
olugturulmali ve personele persone 4 dagilim gizelgeleri
Lo L edilmistir. kalmamistir.
bildirilmelidir. olusturulmahdir.
. ledi Yeterli glivence
Idarenin ve birimlerinin Belediyemizin Be e_d'ye' mevcut saglanmis ve bu
teskilat semasi olmali ve teskilat semasi tegkilat semasini nedenle yeni bir
KOS 2.4 buna bagliolarak hazirdir. KOS 2.4-1 gozden gegirerek, vaziisleri Tim Birimler Tegskilat semasi OCAK 2021 diizenleme veya
fonksiyonel gorev dagihmi islevini yitirmis alt s uygulamaya gerek
belirlenmelidir. birimlerin semadan kalmamistir.
. Belediyemizin
Idarenin ve birimlerinin mevcut teskilat glka.mlmaﬂ V?
orga_nizasyon yapisi, temel semalari yetki ve beljrlenen misyon
yetj(lve sorumluluk . sorumluluk dogrultusunda
KOS 2.5 dagiimi, hesap verebilirik 1 gagiimiaring KOS 2.5-1 kurulmasi gereken alt Tiim Birimler Teskilat semasi ARALIK 2021
ve uygun raporlama iliskisini | g5terecek sekilde birimlerin eklenmesi o
gosterecek sekilde hazirlanmistir. saglanmalidir. Yazilgleri

olmalidir.
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Sorumlu

Standart Kamu i¢ Kontrol Standardi ve Eylem Kod Birim veya Isbirligi Tamamlanma
¢ Mevcut Durum L Ongoriilen Eylem veya Eylemler Calisma Yapilacak Cikti/ Sonug L Aciklama
Kod No Genel Sarti No . Tarihi
grubu Birim
tiyeleri
Yeterli glivence
saglanmis ve bu
Birim yéneticileri tarafindan hassas o o Personel nedenle yeni bir
KOS 2.6-1 gorever belirlenmelidir. Tim Birimler Tim Birimler gorev OCAK 2021 diizenleme veya
tanimlarn uygulamaya gerek
kalmamigtir.
idarenin ydneticileri, faaliyetlerin Prrstonellgokrev t;n'mla”_‘ | Hassas Veterii ot
e ; s olusturulurken, hassas goreviere Bu gorevlere iliskin prosediirler o o . ’ eterli guvence
KOS 2.6 }1.l.lli(l.'ltu|me5|n.c.ie| h&}ssaﬁ Igorev|!ere iliskin dékiim yapilip, prosediirleri KOS26-2 |\ irenmelidir. Tim Birimler | Tdm Birimler grzz\él;;:ri saglanmis ve bu
iliskin prosedirleri belirlemeli ve hazirlanmig ve personele teblig P nedenle yeni bir
personele duyurmalidir. edilmistir. diizenleme veya
OCAK 2021 uygulamaya gerek
Belirlenen hassas gorevlere iligkin kalmamistir.
KOS 2.6-3 prosedirlerin, gérevi yapan personele TUm Birimler TUm Birimler Tebligat
yazil olarak teblig edilmesisaglanmalidir.
Her diizeydeki yoneticiler verilen Yoneticiler, verilen gorevlerin
orevlerin sonucunu izlem dnetici g i Toplant
KOS 2.7 g? e .e so I:JCu uizlemeye sorTugIarlnl persc?ne.lle yapacaklari KOS 2.7-1 Yoneticiler degerlendirme sonuglarini Tim Birimler Tim Birimler oplanti SiireKi
yonelik mekanizmalar rutin toplantilar ile izleyerek raporlamalidir. tutanaklari
olusturmalidir. degerlendirmektedir.
Personelin yeterliligi ve
performansi: idareler, personelin
yeterliligi ve gorevleri arasindaki
KOS3 uyumu saglamali, performansin
degerlendirilmesi ve
gelistirilmesine yonelik dnlemler
almalidir.
Birimlerin gorevlerini yerinegetirebilmeleri
icin gerekli asgari insan kaynagi ihtiyaci .
Kadro iptal- .
KOS 3.1-1 belirlenerek imkanlar olglsiinde gerekli ihdaps Surekli
personel temini yada go6revlendirmesi
TUm birimlerin gorevleriniyerine saglanmalidir.
. getirebilmeleri igin gerekli asgari
Insan kaynaklari ydnetimi, idarenin | insan kaynagi ihtiyaci belirlenerek
amag ve hedeflerinin iyemizi .
KOS 3.1 ¢ L L Beledlye.m.lzm amagve Yazi Igleri Tum Birimler
gerceklesmesini saglamaya yonelik | hedeflerinin gerceklesmesini
olmaldir. engelleyecek eksikliklerin . . o .
giderilmesine yonelik dnlemler Ouz.e.lllkle t.eknlk.persc.)n.elln hizmetigi Exitim i .
alinmaktadir. KOS 3.1-2 egitimler ile kalitelerini arttirmalari Dokiiman Strekli

saglanmalidir.
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Sorumlu

: Birim veya isbirligi
SIELEE LI RO SR I Mevcut Durum AL Ongoriilen Eylem veya Eylemler §:all§may Y:pllacgak Cikti/ Sonug [Eamianins Agiklama
Kod No Genel Sarti No . . Tarihi
grubu Birim
tiyeleri
- . Personel
Yonetici ve personellerin X
memnuniyetlerini 6lgecek Memnuniyet
KOS 3.2-1 - . . Anketi - Surekli
o6zdegerlendirme anketleriyle e .
. e . " Ozdegerlendirme
hizmetici egitim ihtiyaci belirlenmelidir raporu
Yonetici ve personellerin
memnuniyetlerini 6lgecek
Personel Memnuniyet Anketleriyle Birimlerin egitim talepleri belirlenerek,
Idarenin yonetici ve hizmetici egitim ihtiyaci KOS 3.2-2 belirlenen konulara gore egitim Egitim programi Surekli
personeli gorevlerini etkin ve belirlenerek egitim faaliyetleri programi planlanmalidir.
KOS 3.2 etkili bir sekilde planlanmaktadir. Belediyemiz Yazi isleri TUm Birimler
yiritebilecek bilgi, deneyim egitimcileri bu egitim ihtiyacini - _ o i _
ve yetenege sahip olmalidir. karsilayamiyorsa hizmet satin KOS 3.2-3 Eglt.lmlerjm Yetkln kisiler tarafindan Gorevlendirm Siirekli
alinmasi seklinde seminer, kurs ve verilmesi saglanmalidir. e onayl
toplantilara katilim
saglanmaktadr. Personelin galistigi konu hakkinda surekli
KOS 3.2-4 oIarefk egitim almasi, kurslara, Sertifika- ka.t|I|m Siirekli
seminerlere, toplantilara katilimi belgesi
saglanmalidir.
Kurum igi gorev degisikliklerive
yeni personel alimlarinda egitim
durumu, mesleki beceri ve
yetenekler referans olarak arti
Mesleki yeterlilige 6nem verilmeli | deger gorilmekte, ise uygun Personel alimi ve o
. .. . . R . . P . Nitelikli insan .
KOS 3.3 ve her gorev icin en uygun personel atamasi ona gore KOS 3.3-1 gorevlendirmelerde mesleki beceri Yazi sleri Tam Birimler Kavnag: Surekli
personel segilmelidir. yapilmaktadir. Bunun yaninda ve ozellikler tanimlanmalidir. ynag
yeni bir is taniminda personelin
kisisel kapasitini gelistirmeye
yonelik egitim ve toplantilara
katilimi saglanmaktadir.
ise alimlarda isin tanimi ve uygun
personel tanimi yapilmakta ve
Personelin ise alinmasi ile sonrasinda basvurular
gorevinde ilerleme ve degerlendirilmektedir. Gérevde ise alimlarda isin tanimi ve uveun Nitelikli insan
KOS 3.4 yukselmesinde liyakat ilkesine ilerleme ve yiikselmesinde KOS 3.4-1 ¥ 3 Ve Yazi isleri Tim Birimler Siirekli

uyulmali ve bireysel performansi
g6z oninde bulundurulmahdir.

memur personel icin mevzuata
uygun gorevde yikselme sartlari,
isci personelde de sozlesmeye
uygun sartlar yerine
getirilmektedir.

personel tanimiyapilmalidir.

kaynagi
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Sorumlu

_ Birim veya isbirligi
Standart Kamu I¢ Kontrol Standardi ve Eylem Kod P Tamamlanma
B, ¢ Genel Sarts Mevcut Durum L s Ongoriilen Eylem veya Eylemler Calisma Yapilacak Cikti/ Sonug Tarihi Agiklama
grubu Birim
tiyeleri
Her gorev icin gerekli egitim Tum birimlerde mevcut gérevler TlUm birimlerde mevcut gérevler igin
ihtiyaci belirlenmeli, bu ihtiyaci icin gerekli egitim ihtiyac gerekli egitim ihtiyaci belirlenerek hizmet Egitim programi
KOS 3.5 giderecek egitim faaliyetleri heryil | belirlenerek, yillik hizmet ici KOS 3.5-1 igi egitimlerin her yil glincellenerek Yazi igleri Tum Birimler ve Egitim Strekli
planlanarak yiritiilmeli ve egitim programlari planlanmasi ve altyapisinin hazirlanmasi Dékimani
gerektiginde giincellenmelidir. hazirlanmaktadir. saglanacaktir.
Personel performans Performans
Personelin yeterliligi ve Belediyemizin Personel KOS 3.6-1 degerlendirme kriterleri Yaziigleri Yazi igleri degkiirtlz::irrime Strekli
performansi bagli oldugu yéneticisi ze[forlmadqs witerleri belirlenmelidir.
tarafindan en az yilda bir kez egerlendirme riterleri
KOS 3.6 M L . . . belirlenmisgtir.
degerlendirilmeli ve degerlendirme
. Bagkanimiz yillik olarak Personel
Sc.).n‘L.Jg.llarl p.er§0ne| ile Degerlendirme Formu ile Personel Degerlendirme Formuile Performans
gorusulmelidir. personellerin performanslarini KOS 3.6-2 personellerin performanslari Tim Birimler | Tim Birimler degerlendirme Surekli
degerlendirmektedir. degerlendirilmelidir. formu
Personel Degerlendirme Personel degerlendirmelerinde
. . emsallerine gore iyi performans gosteren
Formuile personellerin "
" | personele tesekkir yazisi, plaket vs Performans
. . . performanslari : iR v
Performans degerlendirmesine degerlendirilecek, iyi K0S 3.7-1 er,fllznefj'_’g_'lb' yo_”t‘i'r'er'e iz Tum Birimler | Tum Birimler | Degerlendirme Siirekli
gore performansi yetersiz bulunan Y oddliendirimesi saglanacak, diger Sonuclari
personelin performansini performans gosteren personelin de bireysel performanslarini
elistirmeve vénelik dnlemler personele tesekkir yazisi, yukseltmeye ydnelik 6zendirilmesi ve
glln?nah y\[/]k;/ek performans plaket ya da 5393 Sayili motive edilmesi saglanacaktir
. ’ L kanunun
KOS 3.7 gosteren personel igin . . .
o e . . 49. maddesine gore ikramiye
odillendirme mekanizmalari . N
gelistirilmelidir verilmesi gibi yontemlerle
’ odillendirilmesi saglanacak, Birimlerce periyodik olarak yapilan
diger personelin de bireysel performans degerlendirmeleri g6zden
performanslarini yilkseltmeye | og37., | 8edirilerek, yetersiz bulunan personele Tim Birimler | Tiim Birimler Egitim Sirekli

yonelik 6zendirilmesi ve
motive edilmesi saglanacaktir

performansini arttirmasi igin ¢éztimler
retilecek, gerekiyorsa cesitli egitim
programlarina katilmalari saglanacaktir
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Sorumlu

Standart | Kamu i¢ Kontrol Standardi ve Mevecut Durum Eylem Kod Oneériilen Eviem veva Evlemler erln e Yl$b::llg'k ikti/ Son Tamamlanma Aciklama
Kod No Genel Sal’tl No gordle yie eyatylemie ca lsma ap_ ,aca c onug Tarihi
grubu Birim
iivolori
Personelin gorev degisiklikleri, Ustgoreve
Personel istihdami, yer Personelin gorev degisiklikleri, tst atanmalari, 6zItk haklari, 6dul ve cezalar
v L . . goreve atanmalari, 6zlik haklari, ve diger yazili olan gorevleri; personele
d(ua.g|.§t|rme, Ust gorevlere atanma, odil ve cezalar ve diger yaziliolan KOs3.8-1 resmi duyurular olarak bildirilmelidir. Bildirim Stirekli
egitim, performans . Ny )
. . R .. | gorevleri; personele resmi
degerlendirmesi, 6zlik haklari gibi duyurular olarak bildirilmektedir.
insan kaynaklari yénetimine iligkin | gunlara iliskin tiim mevzuat yazili
onemli hususlar yazili olarak hali ile personele duyurulmakta ve insan kaynaklari ydnetimine iliskin,
KOS 3.8 belirlenmis olmali ve personele Kurumun web sayfasinda personel istihdami, yer degistirme, iist Yazi isleri TUm Birimler
duyurulmahdir. yayimlanmaktadir. goreve atanma, egitim, performans
degerlendirmesi, 6zItk haklar gibi 6nemli Web
KOS 3.8-2 hususlar Kurumun web sayfasinda Diizenlemeleri Sdrekli
yayimlanmali ve duyurulmaldir.
Yetki Devri: idarelerde yetkiler ve yetki
devrinin sinirlari agikga belirlenmeli ve
yazili olarak bildirilmelidir. Devredilen
KOS4 yetkinin 6nemi ve riski dikkate alinarak
yetki devri yapiimahdir.
is akis suireglerindeki imza ve onay Beledlyemlzm Is suregleriyleilgili Kurumun is Akis Semalari olusturulmali,
KOS 4.1 mercileri belirlenmeli ve personele !§ Akis semalar 9Iu§turulmu5, KOS 4.1-1 imza, onay mercileri tanimlanmali ve Yazi igleri Tum Birimler is akis semalari Surekli
imza, onay mercileri tanimlanmis
duyurulmahdir. ve personele duyurulmustur. personele duyurulmalidir.
Yetki devirleri, Ust yonetici
tarafindan belirlenen esaslar Yetki devirlerinde yasal mevzuatin
R . . yani sira st yonetici tarafindan . L i . .
KOS 4.2 gergevesmc{e devredilen _yetklnln belirlenecek esaslara gore yetki KOS 4.2-1 Ust Yonetlhcmln gotuilerl alinmaksuretiyle Yazsleri Tim Birimler Yetki De'\'/r'l' Siirekli
sinirlarini gésterecek sekilde yazil devri prosediirleri belirlenmis ve yetki devri prosediiri hazirlanmalidir. Prosedurii
olarak belirlenmeli ve ilgililere personele bildirilmistir.
bildirilmelidir.
. . . . Yetki devri proseddrleri, yetkinin . . .
KOS 4.3 Yetki devri, devredilen yetkinin onemi ve kademe zinciri baz KOS 4.3-1 vetki devreéenn\/e devralan Tdm Birimler | Tum Birimler Yetki De'\'/r'l' Surekli
personellerin gérevleri uyumlu Prosediri

onemi ile uyumlu olmahdir.

alinarak belirlenmistir.

olmalidir.
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Yetki devredilen personel gorevin

Yetki devirlerinde, yetkinin

Yetki devirlerinde, yetkinin devredilecegi

Yetki Devri

vermeli, yetki devreden ise bu
bilgiyi aramahdir.

ve hangi periyotlarla yetki
devralanin raporlama yapacagi
hususlarina yer verilecektir

devredene raporlanmalidir.

KOS 4.4 gerektirdigi bilgi, deneyim ve devredilecegi kisilere ait donanim KOS 4.4-1 . . JR Yazi igleri Tum Birimler . Surekli
N . . ) kisilere ait donanim gozetilmelidir. Prosediirt
yetenege sahip olmalidir. gozetilmektedir.
Yetki devirlerinde devir alaniile
Yetki devredilen personel, yetkinin devir eden arasinda bilgi akis!
kullanimina iligkin olarak belli saglanacak, yetki devri onayinda Yetki devirlerinde yetkinin kullanimi, Yetki Devri
KOS 4.5 donemlerde yetki devredene bilgi yetki devrinin sliresine, sinirlarina KOS 4.5-1 yetkiyi devralan tarafindan TUm Birimler Tum Birimler G(!)nlaylz\;ln Suarekli
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2- RiSK DEGERLENDIRME

Sorumlu
Standart Kamu i¢ Kontrol Standardi ve Eylem Kod S Birim veya Isbirligi Tamamlanma
Kod No Genel Sarti Mevcut Durum No Ongoriilen Eylem veya Eylemler Calisma Yap.ll'acak Cikti/ Sonug Tarihi Aciklama
grubu Birim
tiyeleri
Planlama ve
Programlama:idareler,
faaliyetlerini, amag, hedef ve
gostergelerini ve bunlari
RDS5 gerceklestirmek igin ihtiyag
duyduklari kaynaklari iceren plan
ve programlarini olusturmali ve
duyurmali, faaliyetlerinin plan ve
programlara uygunlugunu
saglamalidir.
idareler, misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaglar ve Yeferli glivence
Olculebilir  hedefler  saptamak, Belediyemizin 2020-2024 yillarini ?eil:;gljevri E:Jr
RDS 5.1 performanslarini 6lgmek, izlemek ka trateiik plani RDS 5.1-1 2020-2024 yillarini kapsayan stratejik | Tim Birimler | Tim Birimler 2020-2024 02.09.2019 diizenleme veva
. psayan stratejik p V.
ve  degerlendirmek  amaciyla | y,.; anarak en gec 30 Eylil 2019 plan mevzuata uygun olarak yillari arasi uygulamaya gerek
katimci yontemlerle stratejik plan | tarihine kadar meclise sunularak hazirlanacaktir. stratejik plan kalmamustir.
hazirlamalidir. karar alinacaktir.
idareler, vyiriitecekleri program,
faaliyet ve projeleri ile bunlarin
RDS 5.2 kaynak ihtiyacini,  performans RDS 5.2-1 Tim Birimler | Tim Birimler
hedef ve gostergelerini iceren
performans programi
hazirlamalidir.
idareler, biitgelerini Belediyemiz 2021 yil Biitgesi,
RDS5.3 stratejik planlarina ve Belediyemizin mevcut durumu ve RDS 5.3-1 Belediye, biitgelerini mevcut durum Tum Birimler | Mali Hizmetler Biitce KASIM 2021

performans programlarina
uygun olarak hazirlamahdir.

stratejileri dogrultusunda
hazirlanacaktir.

ve stratejileri dogrultusunda
yapmalidir.
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Sorumlu

Standart Kamu i¢ Kontrol Standardi ve Eylem Kod L EHCEE) el Tamamlanma Acikl
Kod No Genel Sarts Mevcut Durum No Ongoriilen Eylem veya Eylemler Calisma Yapilacak Cikti/ Sonug Tarihi ¢iklama
grubu Birim
tiyeleri
Yoneticiler, faaliyetlerin ilgili o ) o
mevzuat, stratejik plan ve Faaliyetlerle ilgili amag ve EgES::l!firr;efaaé':/eegzlri'r;‘legr:g?::jaua\:e Faalivet
RDS 5.4 performans programiyla belirlenen | hedefler saptanirken, RDS 5.4-1 gore - mag Yazi igleri Tim Birimler v HAZIRAN 2021
. . hedeflere uygunlugunu yilda bir kez Raporlari
amag ve hedeflere uygunlugunu mevzuatlara uygunlugu degerlendirmelidir
saglamalidir. degerlendirilmektedir. ’
L . TUm birim yoneticileri gerekli hallerde Yeterli glivence
Yonet|C|I§r, . gorev alanlgrl Yéneticiler tarafindan gerekli gorev alanlarivla ileili kisa ve ortavadeli saglanmis ve bu
RDS 5.5 (;ergeve"smde idarenin hedeflgrlne hallerde kisa ve orta vadeli zel RDS 5.5-1 kurum hedeflerme uygun sekilde . Tam Birimler | Tam Birimler Bzel Hedefler ngdeple yeni
uygun ozel hedefler belirlemeli ve | hedefler belirlenip personele hedefler belirleyerek, bu hedefleri bir diizenleme
personeline duyurmalidir. duyurulmaktadir. toplantilari ve yazili olarak personele uygulamaya gerek
duyurmalidir. kalmamistir.
Yeterli glivence
idarenin ve birimlerinin hedefleri, Hekd.sjﬂem}’ SCI)”E)L.JIF Velnler' icerecek Yénetim hedefleri ifik. slcilebili ;Zil:;gljev; E:Jr
T .. ... | sekilde anlasilabilir olmasi 6netim hedefleri, spesifik, 6lgulebilir, P A -»
RDS5.6 spes.!flk,. dlciilebilir, ulagilabilir, ilgili amaciyla egitim ve RDS5.6-1 ulagilabilir, ilgili ve streliolmalidir. Tam Birimler Yazilsleri Ozel Hedefler diizenleme veya
ve sureli olmalidir. bilgilendirmeler yapilmaktadir. uygulamaya gerek
kalmamistir.
Risklerin belirlenmesi ve
degerlendirilmesi: idareler, sistemli
bir sekilde analizler yaparak amag ve
hedeflerinin gergeklesmesini
RDS6 engelleyebilecek i¢ ve dis riskleri
tanimlayarak degerlendirmeli ve
alinacak énlemleri belirlemelidir.
Kurumumuzun amag ve hedeflerine
yonelik risklerin belirlenmesi igin tim . L N . .
RDS 6.1-1 birimlerce yetkili ve yetkin risk belirleme TUm Birimler | Tum Birimler Ekip Onaylari SUBAT 2021
ekibi olusturulmalidir.
) Belediyemizde risklerin
Idareler, her yil sistemli bir sekilde | . y. . .
. o | sistemli bir sekilde
amacg ve hedeflerine yonelik riskleri . .
. o belirlenmesi igin risk
RDS 6.1 belirlemelidir. . g
belirleme ekibi .
Ortaya cikartilmis olan mevcut riskler .
olusturulmus ve RDS 6.1-2 disinda amag ve hedeflere yonelik diger Ust Yénetim - Tim Birimler De“e:::dirme ARALIK 2021
caligmalarina baglamigtir. ’ riskler belirlenerek ve kurum bazinda Yazi isleri gRaporIarl

konsolide edilerek yayimlanmalidir.
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Risk Belirleme Ekibi, Risklerin

Belediyemizin amag ve hedeflerine

plana donusturilecektir.

bildirilecek ve buna gore ilgilibirimlerce
eylem planlari olusturulmalidir.

Risklerin gerceklesme olasili§i ve | gerceklesme olasiligi ve etkilerinin yonelik risklerin gergeklesme olasiliklar Risk Risk
RDS 6.2 muhtemel etkileri yilda en az bir | degerlendirilmesi konusunda yillik RDS 6.2-1 ve muhtemel etkileri Risk Belirleme Belirleme Tim Birimler Degerlendirme HAZIRAN
kez analiz edilmelidir. Risk Degerlendirme Raporlari Ekipleri tarafindan yilda bir kez Ekipleri Raporlari 2021
hazirlayacaklardir. degerlendirilmelidir.
Belediyemizin amag ve hedeflerine
Hazirlanacak Risk Degerlendirme yonelik risklerin gergeklesme olasiliklari
Risklere karsi alinacak énlemler Raporlarinda, risklere karsi ve muhtemel etkileri, 6nem sirasina Risk R Evi
RDS 6.3 belirlenerek eylem planlari alinacak énlemler de yer alacak, RDS 6.3-1 goére raporlanmali ve risklerin bertaraf Belirleme Tim Birimler apo'r)l- yiem HAZIRAN
olusturulmalidir. alinabilecek 6nlemler belirlenip edilmesine yonelik 6neri ve tedbirler Ekipleri an 2021
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3- KONTROL FAALIYETLERI

Sorumlu
. Birim veya isbirligi
standart Kamu I¢ Kontrol Standard: ve Mevcut Durum Eylem Kod Ongoriilen Eylem veya Eylemler Callst Ya§ |Iacgak Cikti/ Sonu Tamamlanma Aciklama
Kod No Genel Sarti No B i YaRy A ¢ Tarihi ¢
grubu Birim
tiyeleri
Kontrol stratejileri ve yontemleri:
idareler, hedeflerine ulasmayi
amaglayan ve riskleri karsilamaya
KFS7 "
uygun kontrol strateji ve
yontemlerini belirlemeli ve
uygulamalidir.
Her bir faaliyet ve riskleri igin
uygun kontrol strateji ve
yontemleri (dlzenli gbzden
gegirme, 6rnekleme yoluyla Her birim tarafindan faaliyet L o
. N Her bir faaliyetin gerceklestirilmesinde
kontrol, karsilastirma, onaylama, alanlari ve riskleri ile ilgili . N -
| koordinasyon onleyici, yonlendirici, tespit edici farkli riskler var olacagindan bu riskler Yéntem ve
KFs7.1 | faporiama, yon, L YO PR KFS7.1-1 | iin standartta belirtilen kontrol strateji | Tim Birimler | Tiim Birimler n ARALIK 2021
dogrulama, analiz etme ve duzeltici kontrol stratejisi ve N leri lan Stratejiler
) < R Sntemi segilerek bunlarin ve yontemlerinden uygun olanlar ayri
yetkilendirme, gdzetim, inceleme, |V ) ayriya da birlikte kullaniimalidir.
izleme v.b.) belirlenmeli ve uygulanmasi saglanacaktir.
uygulanmalidir.
Kontroller, gerekli hallerde, islem | s akis semalar, siire kontroline
oncesi kontrol, siireg kontrolii ve dayandinfarak hazirlanmis, Siireg is akis semalari, siireg kontroliine
KFS 7.2 il k, trollerid Kontrolu, her bir islem daha KFS 7.2-1 d§a ar§1c§llrllarakrl132|rlagnmalld|r Tam Birimler TUm Birimler is akis semalari SUBAT 2021
Islem sonrasi kontrolleri de onceki islemlerin kontroliinu ¥ )
kapsamalidir. icerecek sekilde tasarlanmigtir.
Kontrol faaliyetleri, varliklarin Mevcut mevzuat cercevesinde Taginir
dénemsel kontrolini ve tvenligini sag tivenligini sag i ’
KFS 7.3 0 sel ! r var!lklarln gljlvenllglnl saglayacak KFS 7.3-1 Varll.klarm glvenligini saglayacak sekilde Tim Birimler Tim Birimler Tasinmaz Mal Siirekli
guvenliginin saglanmasini sekilde tespit ve sayimlar tespit ve sayimlaryapilmahdir. Fisleri
kapsamalidir. yapiimaktadir.
Belirlenen kontrol Belirlenen kontrol yonteminin Fayda-maliyet analizleri yapilmalidir Fayda / Maliyet
KFS 7.4 onteminin maliyeti beklenen ivetini KFS 7.4-1 - : Tum Birimler | Tiim Birimler o
Y i maliyetinin beklenen fayday: Sonuglara gore kontrol ydntemi Analizleri ARALIK 2021

faydayi asmamalidir.

asmamasi igin fayda/maliyet
analizleri yapilacaktir.

belirlenmelidir.
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Sorumlu

: Birim veya isbirligi
Standart LI RO SR I Mevcut Durum el Ongoriilen Eylem veya Eylemler Cali mZ Ya5 |Iacgak Cikti/ Sonu [Ehaianins Aciklama
Kod No Genel Sarti No i ¥ yary 3 piiz ¢ Tarihi
grubu Birim
tiyeleri
Prosediirlerin belirlenmesi ve
belgelendirilmesi:
idareler, faaliyetleri ile mali karar
KES8 ve |§Ien.1'|er| .|c|n gerekli yaZ|I.|. _
prosedirleri ve bu alanlarailiskin
diizenlemeleri
hazirlamali, glincellemeli ve ilgili
personelin erisimine sunmalidir.
. Tum faaliyetler ile mali karar ve Tiim faalivetler ile mali karar ve islemler
Idareler, faaliyetleri ile mali karar islemler hakkinda yazili um taallyetier fie ma I ara V? lslem’e
X . . . . hakkinda yazili prosedirler belirlemek . . ; -
KFS 8.1 ve islemleri hakkinda yazili prosedurler belirlemek amaciyla is KFS 8.1-1 amacwyla is streclerine iliskin is akis Tim Birimler Mali is akis semalar Surekli
prosediirler belirlemelidir. stireglerine iliskin is akis semalari semalari dazenlenmelidir Hizmetler
dizenlenmistir. '
Prosedirler ve ilgili dokiimanlar, Hazirlanan is akis semalari ve Yeterli glivence
faaliyet veya mali karar ve islemin Erosedur'lelr fa'allty)/etlveya mali !V:evc.uttl)s a|k|§ semalari r/e proseduirler, sagdlanlmlg, vg Izu
KFS 8.2 baslamasi, uygulanmasi ve arar ve Islemin baslamasl, KFS 8.2-1 lslemin baslamasl, uygulanmast ve Tum Birimler Mali is akis semalar Strekli neden e yent oir
landiri | uygulanmasi ve sonuglandiriimasi sonuglandiriimasi asamalarini kapsayacak Hizmetler dizenleme veya
sonuclandinimasi agamalarini asamalarini kapsayacak sekilde sekilde tasarlanmalidir. uygulamaya gerek
kapsamalidir. tasarlanmis uygulamaya kalmamigtir.
konulmustur.
0 Hoili i Yeterli glivence
Prosedurler ve ilgili dokiimanlar, Hazirlanan is akis semalari ve Hazirlanan prosediir ve dokiimanlar saglanri@ ve bu
glincel, kapsamli, mevzuata uygun prosedirler, glincel mevzuata glincel mevzuata gore sirekli kontrol nedenle yeni bir
KFS 8.3 ve ilgili personel tarafindan gore surekli kontrol edilip KFS 8.3-1 edilecek, yazili olarak personele Tim Birimler Yazi isleri is akis semalari Strekli

anlasilabilir
ve ulasilabilir olmalidir.

glincellenmekte ve yazil olarak
personele duyurulmaktadir.

duyurulacak ve her yil baginda

bilgilendirme toplantilariyapiimalidir.

diizenleme veya
uygulamaya gerek
kalmamistir.
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Sorumlu

: Birim veya isbirligi
Standart Kamu I¢ Kontrol Standardi ve Eylem Kod o e 4 30IrtlE Tamamlanma
Mevcut Durum Ongoriilen Eylem veya Eylemler Calisma Yapilacak Cikti/ Sonug . Agiklama
Kod No Genel Sarti No . . Tarihi
grubu Birim
tiyeleri
Gorevler ayriligi:Hata, eksiklik,
yanlighk, usulsiizliik ve yolsuzluk
risklerini azaltmak igin faaliyetler
ile mali karar ve islemlerin
KFS9
onaylanmasi, uygulanmasi,
kaydedilmesi ve kontrol edilmesi
gorevleri personel arasinda
paylastirilmahdir.
Hazirlanan is akis semalarinda, Hazirlanan is akis semalarinda,
Her faaliyet veya mali karar ve faaliyetlerin ytrutilmesi sirasinda faaliyetlerin yiratllmesi sirasinda gorev
KFS 9.1 |§|em|nvonay.|anma5|, uy%ul?nmaSIf gorey alacalf personel belirlenmis, KFS 9.1-1 alan kisilerin ad ve unvanlari b"el'l‘rt.l.lecek, Tim Birimler Tim Birimler is akis semalari Strekli
kaydedilmesi ve kontrolii gérevleri | islerin her bir asamasinin farkli mevcut personel tarafindan yuritilen
farkli kisilere verilmelidir. kisilerden olusturulmasi islerin her bir asamasinin farklikisilerden
saglanmaya caligiimistir. olusturulmasi saglanmaya galisilacaktir.
Personel sayisinin yetersizligi Islﬁlmler.ln uygl:lanmam kontrol Kurumumuzum kalifiyeli personel
nedeniyle gorevler ayriligiilkesinin edl mes.|, onz_xy .z?mma5|.\./e. sayisi yeterli degildir.
tam olarak uygulanamadig kaydedilmesi gorevleri igin farkli
KFS 9.2 persone| belirlenmesinin KFS 9.2-1 Tim Birimler Tum Birimler | Gorevlendirme Sarekli

idarelerin
yoneticileri risklerin farkinda olmali
ve gerekli dnlemlerialmalidir.

mUmkim olmamasi durumunda
karsilasilacak risklerin
azaltilmasina yonelik birim
amirleri tarafindan gerekli
tedbirler alinmaktadir.
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Sorumlu

Standart Kamu i¢ Kontrol Standardi ve Meveut Durum Eylem Kod Sneériilen Eviem Evleml BI(;;T ::Za Ylsbllrhg'k cikty/ Sonu Tamamlanma Acklama
Kod No Genel Sarti No E LR GRS L . aplaca 9 Tarihi s
grubu Birim
Hiyerarsik kontroller:Yoneticiler,
is ve islemlerin prosediirlere
KFS10 uygunlugunu sistemli bir sekilde
kontrol etmelidir.
Yoneticiler, prosediirlerin etkilive | . L ) o
KFS 10.1 | siirekli bir sekilde uygulanmasiigin Is aks s'c-':-malarlna Eore sureg KFS 10.1-1 Is aks S?malarlna gore sureg Yazi isleri Tim Birimler | Is akig semalar Siirekli
. . kontroll yapilmasi kontrolu yapilmasi saglanmalidir.
gerekli kontrolleriyapmalidir. saglanmistrr.
Yéneticiler, personelin is ve Yoneticiler personelin is ve o o o strekli
islemlerini izlemeli ve onaylamall, islemlerini altyapi gall?malan Yonetmlgr person?lm |.§ ve.|§lem.l<.ar|n| o o Elektronik Belge
KFS 10.2 o . devam eden Elektronik KFS 10.2-1 Elektronik Belge Y6netim Sistemi ile Yazi Isleri TUm Birimler . .
hata ve usulsizliklerin Belge Yonetim Sistemi ile izleyip, onaylayabilmeliler. Yonetim Sistemi
giderilmesi icin gerekli talimatlari | jzjeyip,
vermelidir. onaylayabileceklerdir.
Faaliyetlerin siirekliligi:idareler,
KFS11 faaliyetlerin strekliligini saglamaya
yonelik gerekli dnlemleri almalidir.
Personel yetersizligi, gegici veya
surekli olarak gérevden ayriima,
yeni bilgi sistemlerine gegis,
yéntem veya mevzuat Birim igi personel rotasyonu Birimlerce, personel yetersizliginden
degisiklikleri ile olaganiistd saglanarak, es kaynaklanan durumlarda, faaliyetlerin Sareki
KFS11.1 | durumlar gibi faaliyetlerin gorevlendirmeler yapilmakta KES 11.1-1 yurutllmesine devam edilebilmesiigin Tiim Birimler Yazi isleri Gérevlendirme

surekliligini etkileyen nedenlere
karsi gerekli 6nlemler alinmalidir.

ve hizmet i¢i egitim faaliyetleri
surdirilmektedir.

belirli donemlerde personele gorev
degisikligi (Rotasyon) yapilmasi veya es
gorevlendirme yapilmasisaglanmaldir.
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Sorumlu

. L isbirligi
Standart Kamu I¢ Kontrol Standardi ve Eylem Kod m Birim veya Tamamlanma
Kod No Genelsarti Mevcut Durum No Ongoriilen Eylem veya Eylemler Calisma Ya:il:?r::‘ak Cikti/ Sonug Tarihi Agiklama
grubu uyeleri
Gerekli hallerde usuliine uygun Personel yetersizligi nedeniyle bos
. olan kadrolara vekalet muessesesi Vekalet miessesesi dogrultusunda e — . .
KFS 11.2 | olarak vekil personel dod R KFS 11.2-1 - | C08 Tum Birimler Yazi Isleri Gérevlendirme Surekli
. . - ogrultusunda usulline uygun usulline uygun vekil atamalari
gorevlendirilmelidir. vekil atamalari yapiimaktadir. yapilmalidir.
ilgili mevzuatinda yazili hiikiimler
dikkate alinarak, goérevinden ayrilan
personelin yurGttugu goérevin
Gorevinden ayrilan personelin, is onemlilik derecesinegore, gerekli
veya islemlerinin durumunu ve belgeleri de icerecek sekilde
erekli belgeleri de iceren bir goreviyle ilgili raporlar hazirlatilip Gérevd Imalard
KFS 11.3 ? rh rgl m gb rapor yerine gérevlendirilen personele KFS 11.3-1 raor:xa;naay;rl |rlnrr?aal‘|rd|? Tldm Birimler Tum Birimler Rapor Surekli
?_po aZI. ? asive bu raporu i teslim edilmesi yoneticiler P yap ’
gorevlendirilen personele vermesi | tarafindan saglanmaktadir. Bu
yonetici tarafindan saglanmalidir. durumu saglamayan personelin
gorevden ayrilmasina izin
verilmemektedir.
Bilgi sistemleri kontrolleri:idareler,
bilgi sistemlerinin strekliligini ve
uvenilirligini saglamak igin gerekli
KES12 glve g s.ag amak icin gere
kontrol mekanizmalar
gelistirmelidir.
is ve islemlerinin elektronik
ortamlarda yapilmasi, kurumsal is ve islemlerinin elektronik ortamlarda Yeterli glivence
Bilgi sistemlerinin strekliligini ve koordinasyonun saglanmasi, analiz yapilmasi, kurumsal koordinasyonun saglanmis ve bu
KES 12.1 guvenilirligini saglayacak kontroller | ve degerlendirmeler igin gerekli KES 12.1-1 saglanmasi, analiz ve degerlendirmeler Vaziisleri Tiim Birimler Elektronik Belge nedenle yeni bir
: yazil olarak belirlenmeli ve gegmis ve bugln verilerinin, : icin gerekli gegmis ve bugiin verilerinin, 3 Yonetim Sistemi diizenleme veya
uygulanmalidir. bilgilerinin depolandigi Elektronik bilgilerinin depolandigi Elektronik Belge uygulamaya
Belge Yonetim Sistemi altyapi Yonetim Sistemi kurulmahdir. gerek
¢alismalari devam etmektedir. kalmamistir.
Bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile
bunlara erisim konusunda Elektronik Belge Yénetim ) N N
yetkilendirmeler yapiimali, hatave | Sistemine bilgi girisleri Elektronik Belge Yénetim Sistemine bilgi .
KFS 12.2 | usulstzliiklerin 6nlenmesi, tespit yetkilendirmeler dahilinde KFS 12.2-1 girisleri yetkilendirmeler dah'“n(.je Yaziisleri Tum Birimler E!.ektr9n|k.BeIgg sarekli
edilmesi ve dizeltimesini yapilacak, dolayisiyla personel yapllmall, p.elfsonel hatalari tespit Y6netim Sistemi
N . hatalari tespit edilebilecektir. edilebilmelidir.
saglayacak mekanizmalar
olusturulmalidir.
i . X . X L . X . Yeterli glivence
idareler bilisim yonetisimini Elektronik Belge Yonetim Sistemi Bilgilerin giincel, tam ve dogru bir sekilde saglanmis ve bu
KFS 12.3 saglayacak mekanizmalar bilgilerin gilincel, tam ve dogru bir KFS 12.3-1 iretilmesi ve saklanmasini saglamak Yaziisleri Tam Birimler Elektronik Belge nedenle yeni bir

gelistirmelidir.

sekilde uretilmesi ve saklanmasini
saglayacaktir.

amaciyla Elektronik Belge Yonetim
Sistemine gegis yapiimahdir.

Yonetim Sistemi

dizenleme veya
uygulamaya gerek
kalmamigtir.
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4- BiLGi VE ILETIiSIM

Sorumlu
] Birim veya isbirligi
Standart Kamu ¢ Kontrol Standard ve Mevcut Durum Eylem Kod Ongoriilen Eylem veya Eylemler Cal mZ Ya§ |Iacgak Cikti/ Sonu Tamamlanma Aciklama
Kod No Genel Sarti No 8 y Yary 3 p . ¢ Tarihi ¢
grubu Birim
tiyeleri
Bilgi ve iletisim: idareler,
birimlerinin ve ¢alisanlarinin
performansinin izlenebilmesi, karar
alma sureglerinin saghkh bir
BiS13 sekilde isleyebilmesi ve hizmet
sunumunda etkinlik ve
memnuniyetin saglanmasi amaciyla
uygun bir bilgi ve iletigim sistemine
sahip olmahdir.
Yeterli glivence
idarelerde, yatay ve dikey i¢ Elektronik Belge Yonetim Sistemi Elektronik Belee Yénetim Sistemi birimler saglanmis ve bu
. iletisim ile dis iletisimi kapsayan ile birimler arasi ve kurumlar arasi . & ) L o Elektronik Belge ”‘_“jde”'e yeni bir
BIS 13.1 L . il B oo BIS 13.1-1 arasi ve kurumlar arasi elektronik Yazi Igleri Tum Birimler PR . diizenleme veya
etkili ve siirekli bir bilgi veiletisim | elektronik ortamda iletigim I S Yonetim Sistemi
. ortamda iletisimi saglayabilmelidir. uygulamaya gerek
i i olmalid kolaylikla saglanacaktir.
sistemi olmalidir. kalmamistir.
Yeterli glivence
s . .. | Elektronik Belge Yénetim Sistemi saglanmig ve bu
Yoneticiler ve personel, gorevlerini e Kurumumugzdaki tiim bilgiler Elektronik Belge Yoénetim Sistemiile nedenle yeni bir
. erine getirebilmeleri igin gerekli ! ’ in bi i i i . _— o i i
BIS 13.2 y & R ¢ng Standart dosya planina uygun BIS 13.2-1 etkin b|r.ar4§|vleme sistemikurulmalidir Yazi Isleri Tim Birimler E!gktrgnlk.Belgg dtizenleme veya
ve yeterli bilgiye zamaninda olarak arsivienecek ve Elektronik imza ve yazisma hayata Yonetim Sistemi uygulamaya gerek
ulasabilmelidir. istenildigince bilgiye ulagilacaktir. gegirimelidir. kalmamistir.
Yeterli glivence
. e . Elektronik Belge Yonetim Sistemiile saglanmis ve b
- . - Elektronik Belge Y glanmig ve bu
: Bilgiler dogru, glivenilir, tam, . N F“?”' ) e“ge ng?rn§|stem| ) bilgilere yéneticiler yetki dahilinde S o Elektronik Belge nedenle yeni bir
BIS 13.3 L ile bilgilerin gtivenilirligi strekli BIS 13.3-1 U . L Yazi Isleri Tam Birimler e . -
kullanisli ve anlagilabilir olmalidir. kontrol edilebilecektir erisebilmeli ve siirekli kontrol altinda Y6netim Sistemi dizenleme veya
’ tutmalidir. uygulamaya gerek
kalmamistir.
Yeterli glivence
saglanmig ve bu
Yoneticiler ve ilgili personel, Elektronik Belge Yénetim Sistemi Elektronik Belze Ynetim Sistemi i nedenle yeni bir
performans programi ve butgenin | bitge ile ilgili bilgilere, b(?t g?lr;'" iﬁ ﬁﬁ ”Z':Z m;tkliieirgilrlr;\ae Elektronik Bel diizenleme veya
BiS 13.4 | uygulanmasi ile kaynak kullanimina | vetkilendirme dahilinde yoneticiler |  BiS 13.4-1 ¢ slitbrigrere, y Yazi isleri Tim Birimler ektronik belge uygulamaya gerek

iliskin diger bilgilere zamaninda
erisebilmelidir.

ve ilgili personelin erigimini
saglayacaktir.

dahilinde yoneticiler ve ilgili personelin
erisimi saglanmalidir.

Yonetim Sistemi

kalmamigtir.
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Sorumlu

" Birim veya isbirligi
SIEEE S0 LI S B Mevcut Durum AfEmG] Ongoriilen Eylem veya Eylemler Cah mZ YaS |Iacgak Cikti/ Sonug Vel R Agiklama
Kod No Genel Sarti No B i YaRy g p X Tarihi
grubu Birim
iivolori
Yeterli glivence
50 atin biloi i F vBnetimi Elektronik Belge Yénetim Sistemi saglanmis ve bu
Yonetim bilgi sistemi, yonetimin slektronticBe ge . Elektronik Belge Yonetim Sistemi, -
o " A ile, ydnetim ihtiya¢c duydugu nedenle yeni bir
ihtiya¢ duydugu gerekli bilgilerive ge’rekli bilgileri ve raporlart ydnetimin ihtiya¢ duydugu gerekli Elektronik Belge diizenleme veya
BIS 13.5 raporlarl Uretebilecek ve al.'lallz dretebilecek ve bilginin tiretimi, BiS 13.5-1 bl|g||!er| ve rap.orll<ar| uretebllsceli.\llj Yazi igleri Tim Birimler Yénetim Sistemni uygulamaya gerek
yapma imkani sunacak sekilde kullanilmasi, sonuglandiriimasi fna IT Vapmladlm ani sunacak sekilde kalmamustir.
tasarlanmalidir. gibi siirecleri analiz edebilecektir. asarianmaliair.
Yoneticiler, idarenin misyon,
vizyon ve amaglar Yoneticiler Kurum}m misyon, vizyonve
cercevesinde beklentilerini Beklentiler, yoneticiler arad?” cercfl‘('.esmde OIUEtIUTIIaca!f Bilgilendi
BiS13.6 | gdrev ve sorumluluklari tarafindan bilgilendirme BiS 13.6-1 0fan gorev yetxl ve sorumluluiiar goz Tum Birimler | Tim Birimler rgllendirme Strekli
toplantilanvla personele oniinde bulundurularak her personel Toplantilar
k?p§am|er.a personele biIZiriImekt\:-zdif icin somut beklenti, gérev ve
bildirmelidir. ’ sorumluluklarini personele bildirmelidir.
: . . oo Kurumda personelin Kurumda personelin degerlendirme,
Idarenin yatay ve dikey iletisim degerlendirme, dneri ve neri ve sorunlarini iletebilmesi igin Oneri-sikayet
sistemi personelin degerlendirme, | sorunlarini iletebilmesi icin oneri- sikayet kutulari, personel KutularlY ARALIK 2021
: oneri v runlarini i - i i Uz yi
BIS 13.7 .0 € R €so u ,a . Persor.1el Memnuniyet BIS 13.7-1 nier]ﬂnumyet ?nketl calismalar, yliz ytize Tim Birimler Tum Birimler Personel
iletebilmelerini saglamaldir. Anketi calismalari goriismeyi saglayacak toplantilar Memnuniyet
baslatiimigtir. yapilmali ve sonuglari .
« L e Anketi
degerlendirilmelidir.
Raporlama:idarenin amag, hedef,
gosterge ve faaliyetleriile sonuglari,
BiS14 say“damllk ve hesap verebilirlik ilkeleri
dogrultusunda raporlanmalidir.
Idareler,.her yil, 'allme.l(;larl, Belediyemizin amaglari,
hedefleri, stratejileri, varliklari, hedefleri, stratejileri, varliklari, . .
yikimlulikleri ve performans | yiimidlikleri ve faaliyet B B e e X
BiS 14.1 programlarini kamuoyuna raporlari web ortaminda BiS 14.1-1 straFeJl erl, variikiar, ydktmiuluklerive Yaziisleri Tdm Birimler We TEMMUZ 2021
faaliyet raporlari web ortaminda Ortaminda
aciklamahdir. kamuoyuna agiklanmaktadir. ikl
kamuoyuna agiklanmalidir. Bilgilendirme
idareler, bitgelerinin ilk alti ayhk Belediyemizin bitgesinin ilkalti
uygulama sonuglari, ikinci altiaya | avlk uygulama sonuglari, ikinci S
iliskin beklentiler ve hedefler ile alti aya iliskin beklentilerimiz ve Belediye bitgesinin ilk alti aylk uygulama
. . .. imiz i i imi . sonuglari, ikinci alti aya iliskin beklentiler . . . Web
BIS 14.2 | faaliyetlerini kamuoyuna hedeflerimiz ile faaliyetlerimiz BIS 14.2-1 ¢ A Layatlis Mali Tim Birimler ARALIK 2021
web ortaminda kamuoyuna ve hedefler ile faaliyetler web ortaminda Hizmetler Ortaminda

actklamahdir.

duyurulmaktadir.

kamuoyuna duyurulmalidir.

Bilgilendirme
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Sorumlu

. Birim veya isbirligi
Standart Kamu I¢ Kontrol Standardi ve Eylem Kod o Tamamlanma
Mevcut Durum Ongoriilen Eylem veya Eylemler alisma Yapilacak ikti/ Sonu . Aciklama
Kod No Genel Sarti No B i YaRy Gahs p X Giktt/ 5 Tarihi §
grubu Birim
tiyeleri
Faaliyet sonuglari ve Beluediyem'izin faa.li.yet sonuglarlve
: degerlendirmeler idare degerlendirmeleri idare faaliyet : Belediye faaliyet raporu web Web
BIS 14.3 faali d raporunda gosterilerek, her yil BIS 14.3-1 ortamlynda kazﬁuo Sna duvuruimalidir Yazi isleri Tuam Birimler Ortaminda TEMMUZ 2021
E{a Iye.t I’apf)run a web ortaminda kamuoyuna v v ’ Bileilendirme
gosterilmelive duyurulmaktadir. g
duyurulmahdir.
Faaliyetlerin gozetimi amaciyla _ o )
idare iginde yatay ve dikey Belediyemizin raporlama agi ::eix:!y;ert;e:rglag:;e;lrl 2:|?2élfafare
raporlama ag1 yazili olarak gorev dagilim gizelgeleriyle t;;elirlenr:eli birim %ey ersonelingorevleri Bilgilendirme
BiS 14.4 | belirlenmeli, birim ve personel, belirlenmigtir. Personeller BiS 14.4-1 . » M Ve p & Tum Birimler | Tum Birimler 8 SUREKLI
N . . R ve faaliyetleriyle ilgili hazirlanmasi Toplantilar
gorevleri ve faaliyetleriyle ilgili ha2|rlama§| ggreken gereken raporlar hakkinda bilgilendirme
hazirlanmasi gereken raporlar Elp‘,’lr'ag?’.'l'g"'kt § toplantilari yapiimalidr.
hakkinda bilgilendirilmelidir. tigriendiriimektedir.
Kayit ve dosyalama
sistemi:idareler, gelen ve giden her
; turlu evrak dahil is ve islemlerin
BiS15 s
kaydedildigi, siniflandirildigi ve
dosyalandigi kapsamli ve gilincel bir
sisteme sahip olmalidir.
) ) Elektronik Arsiv Yonetim Sistemi Yeterli giivence
Kayit ve dosyalama sistemi, ile, Elektronik ortamdakiler dahil, Elektronik ortamdakiler dahil, gelenve saglanmis ve bu
BIS 15.1 elektronik ortamdakiler dahil, gelen ve giden evrak ile idare ici BiS 15.1-1 giden evrak ile idare i¢i haberlesmeyi Yaziisleri Tim Birimler Elektronik Arsiv nedenle yeni bir

gelen ve giden evrak ile idare igi
haberlesmeyi kapsamalidir.

haberlesmeyi kapsayacak sekilde
kayit ve dosyalama sistemi
olusturulacaktir.

kapsayacak sekilde kayit ve dosyalama
sistemi olusturulmalidir.

Yonetim Sistemi

diizenleme veya
uygulamaya gerek
kalmamistir.
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Sorumlu

. Birim veya isbirligi
SIEEE 0 G DI ST AN Mevcut Durum #iEm e Ongoriilen Eylem veya Eylemler Cah mZ Ya5 |Iacgak Cikti/ Sonug Vel R Agiklama
Kod No Genel Sarti No B i YaRy g p X Tarihi
grubu Birim
tiyeleri
Bilei ve beleeler Basbakanligin Kayit ve dosyalama sistemiolusturulurken Yeterli glivence
Kayit ve dosyalama sistemi & ‘g 3oakanilg Bagbakanligin 2005/7 No'lu Genelgesinde saglanmis ve bu
: kapsamli ve glincel olmali, yonetici 2005/7 No'lu Genelgesinde yer ) yer alan Standart Dosya Plani ] Standart nedenle yeni bir
BIS 15.2 ! o alan Standart Dosya Plani veilgili BIS 15.2-1 e Yazi Isleri Tim Birimler 02.01.2008 N
ve personel tarafindan ulasilabilir e . kullanilmalidir. Yonetici ve personel Dosya diizenleme veya
i ili mevzuat hiikimleri kapsaminda, tarafindan yetkilendirme dahilinde Plani uygulamaya gerek
ve izlenebilir olmalidir. yetkiler dahilinde arsivlenecektir. - v . - ve yag
ulagilabilir ve izlenebilirolmahdir. kalmamistir.
Kayit ve dosyalama sistemi, kisisel | Elektronik Arsiv Yénetim Sistemi Elektronik Arsiv Yénetim Sistemi, kigisel ) ) SUREKLI
f S o . o . ; S - R P, Elektronik Arsiv
BIS 15.3 verilerin glivenligini ve ile, bilgi ve belgelere yetkiler BIS 15.3-1 verilerin guivenligini ve korunmasini Yazi Isleri Tim Birimler Yénetim Sistemi
korunmasini saglamalidir. dahilinde erisim saglanacaktir. saglayacak sekilde hazirlanmalidir. onetim Sistem
Bilgi ve belgeler Bagbakanligin K q | R ol lurk Yeffr“ guven;e
Kayit ve dosyalama sistemi 2005/7 No'lu Genelgesinde yer BayL)t Vke Ic;fya;(;g:/s;stNer:wllcgustulru ur ;n Standart iagda:lm@ V:. byr
BiS 15.4 | belirlenmis standartlara alan Standart Dosya Plani ve ilgili BiS 15.4-1 asbakaniigin 0 lutseneigesinde Yaziisleri Tiim Birimler anda 02.01.2008 edenle yeni bl
- ) yer alan Standart Dosya Plani ve ilgili Dosya duzenleme veya
uygun olmalidir mevzuat hikimleri kapsaminda, - .
. . -~ R X mevzuat htkimlerikullaniimalidir. Plani uygulamaya gerek
yetkiler dahilinde arsivlenecektir.
kalmamistir.
Personel, gelen ve giden evraklari
Gelen ve giden evrak zamaninda Elektronik Arsiv Yonetim Sistemi zamaninda kaydetmeleri igin Yeterli glivence
kaydedilmeli, standartlara uygun ile, bilgi ve belgeler Bagbakanligin bilgilendirilmelidir. Elektronik Arsiv saglanmis ve bu
BiS 15.5 | bir sekilde siniflandirilmali ve arsiv 005/7 No'lu Genelgesinde ver Bis 15.5.1 | Yonetim Sistemi, gel?n gld.en evraklar Yaziigleri Tim Birimler E!.(ektr?nlk.Arslv. nedenle yeni bir
. . alan Standart Dosya Plani ve ilgili standartlara uygun bir sekilde Yonetim Sistemi diizenleme veya
SIS.temIr.\e. uygun olarak muhafaza mevzuat hikimleri kapsaminda siniflandiracak ve arsiv sistemine uygun uygulamaya gerek
edilmelidir. siniflandirilarak arsivienecektir. olarak muhafaza edecek sekilde kalmamustir.
tasarlanmalidir.
idarenin is ve islemlerinin kaydl,
siniflandiriimasi, korunmasi ve Elektronik Arsiv Ynetim Sistemi ) e .
; erisimini de kapsayan, belirlenmis | Belediyenin i ve islemlerinin . Elektronik Arsiv Yonetim Sistemiile ) Elektronik Argiv
BIS 15.6 ! BIiS 15.6-1 standartlara uygun arsiv ve Yaziigleri Tum Birimler ARALIK 2021

standartlara uygun arsiv ve
dokiimantasyon sistemi
olusturulmalidir.

kaydi, siniflandiriimasi, korunmasi
ve erisimini de kapsayacaktir.

dokiimantasyon sistemi
saglanmalidir.

Yonetim Sistemi
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Sorumlu

Standart Kamu i¢ Kontrol Standardi ve M D Eylem Kod Snedriilen Evi Evleml Blmln veya Ylsbllrhg'k kti/ S Tamamlanma Acikl
Kod No Genel Sarti evcut Durum No ngoriilen Eylem veya Eylemler CGahisma ap.| .aca Cikti/ Sonug Tarihi ¢iklama
grubu Birim
tiyeleri
16. Hata, usulsiizliik ve
yolsuzluklarin bildirilmesi:idareler,
hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin
BiS16 belirlenen bir diizen iginde
bildirilmesini saglayacak yontemler
olusturmaldir.
Hata, usulstizlik ve yolsuzluklarin .
Belediyemiz hata, usulsuzliik ve BiS 16.1-1 | bildirilmesi hakkindaki yontemler Etik Eit'k Tim Birimler Yéntemler SUBAT 2021
yolsuzluklarin 8niine gegmek Komisyonunca belirlenmelidir. Komisyonu
Hata, usulstizlik ve yolsuzluklarin hma;ksadw!a etik kuralllar|g/ﬁ3|l|
BiS 16.1 bildirim yontemleri belirlenmeli ve e?n?iggtei!rtlrklizgerjs:ljuiltsk \i _ . N
duyurulmalidir. lsuzl .kI ,b'ld' i véntemleri Belirlenen yontemler ve ilgili mevzuat
_yo _Su_z,u _ar'n N '_ |1'|m yontemieri tiim personele duyurulmali, yapilacak Egitim N .
ile |‘Ig|I! h'|zmet|(;| egitimler BiS 16.1-2 hizmet ici, temel egitim ve hazirlayici Yazi igleri Tiim Birimler | Programi-Egitim SUREKLI
verilmigtir. egitim seminerlerinde ders konusu Dokumani
olarak verilmelidir.
Yoneticiler bildirilen hata, usulstzlik ve
Yéneticiler, bildirilen hata, Yoneticiler bildirilen hata, yolsuzluklar mevzuat gergevesinde
g usulstizlik ve yolsuzluklari degerlendirerek gerekli islemleri .
BIS 16.2 usulstizlik ve Y,OISUZIUkIar, mevzuat gergevesinde BiS 16.2-1 yapmalidir. S6z konusu islemler mevzuatla | Ust yénetim Tum Birimler Inceleme- Surekli
hakkinda yeterli incelemeyi degerlendirerek gerekli belirlenen usuller cergcevesinde gerekli ve Sorusturma
yapmalidir. islemleri yapmaktadir. gorevli birimlere bildirilerek gerekli
islemlerin yapilmasi saglanmalidir.
Hata, usulsiizlik ve yolsuzluklari . Hata, ust{lsuhzli]l.(v\./e onsuqukI?rl lfildiren ‘
) bildiren personele haksiz ve Hata, usulstizlik ve yolsuzluklari _ personelin kimligi, hata, usulsuzliik ve inceleme-
BIS 16.3 . bildiren personelin kimligi sakli BIS 16.3-1 yolsuzlugu yaptigi iddia edilen kisilerce TUm Birimler TUm Birimler Sorugturma Sarekli
ayinmci bir muamele tutulmaktadir. bilinmemesi saglanacak sekilde islemler guvenligi

yapilmamalhdir.

yuratilmelidir.
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5- IZLEME

Sorumlu
. Birim veya isbirligi
Standart Kamu l¢ Kontrol Standard: ve Mevcut Durum Eylem Kod Ongoriilen Eylem veya Eylemler Cali mZ Ya§ |Iacgak Cikti/ Sonu Tamamlanma Aciklama
Kod No Genel Sarti No 6 y Yary 3 . ¢ Tarihi ¢
grubu Birim
tiyeleri
i¢ kontroliin degerlendirilmesi:
is17 idareler i¢ kontrol sistemini yilda en
az bir kez degerlendirmelidir.
i¢c Kontrol izleme ve Yoénlendirme
ig kontrol sistemi, siirekli izleme Kurulunca belirli araliklarla I¢ . o ic Kontrol .
veva 6zel bir deserlendirme kontrol sisteminin isleyisi I¢ kontrol sisteminin isleyisi belirli izleme ve I¢ Kontrol
iS17.1 ¥ b 'gk' N birlik degerlendirilmekte, gerekli is17.1-1 periyotlarla degerlendirilecek ve vyénlendirme TUm Birimler Eylem Plani ARALIK 2021
yapma veya uvl ! yon.te.m Ir l. te dizenlemeler yapilarak raporlanarak Ust yoneticiye sunulacaktir. Kurulu Raporu
kullanilarak degerlendirilmelidir. degerlendirme raporu Baskana
sunulmaktadir.
Anket, sikayet, yillik faaliyet
raporlari, i¢ ve dig denetim
ig kontroliin eksik yonleri ile uygun | raporlarinin izienmesi ve )
olmayan kontrol yéntemlerinin deggrlen.dlrllmes.l s.onucu.era. 5 . Alg Kontrol ic Kontrol
iS17.2 belirl i bildiril . ki tespit edilen eksikliklere iligkin is 17.2-1 Yapilan degerlendirmeler sonucunda farkli Izleme ve Tim Birimler Evlem Plani SUBAT 2022
’ "e r enm.e5|, fiairlimest ve gerekdl diizenleyici ve diizeltici 6nlemlerin ’ stire¢ ve yontemler belirlenebilmelidir. Yonlendirme yRa or
olr.1|em|er|r.1.a||nmaSI .konusun‘d? alinmasini saglamak maksadiyla Kurulu poru
sireg ve yéntem belirlenmelidir. hazirlanacak rapor sonuglarina
gore eylem planinda revizeler
yapilmaktadir.
; . i¢c Kontrol izleme ve Yénlendirme . ) . ) ic Kontrol )
I¢ kontrollin Kurulu tam birimlerin katilim I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu izleme ve I¢ Kontrol
iS17.3 degerlendirilmesine idarenin M . B . i517.3-1 tiim birimlerin katilimi saglanarak . . Tum Birimler Eylem Plani SUBAT 2022
b o saglanarak degerlendirmelerini degerlendi lerin siirdi lidi Yonlendirme R
birimlerinin katilhimi siirdiirmektedir. egerlendirmelerini srdurmelidir. Kurulu aporu
saglanmahdir.
I¢ kontrolin degerlendirilmesinde, | jc kontrol izleme ve Yonlendirme Yapilacak toplantilarla yoneticilerin
yoneticilerin gorisleri, kisi ve/veya | Kurulu, anket, sikayet, yillik goruslerinin alinmasi saglanmalidir. ic Kontrol ic Kontrol
is17.4 idarelerin ta!ep ve sikdyetleriilei¢ | faaliyet rapo.rlarl, ic ve dis denetim i5 17.4-1 Anket, §ikayet,. yillik faaliyet raPorIarl ile 'i'zleme-ve Téim Birimler E;;IemnPIram SUBAT 2022
ve dis denetim sonucunda raporlarinin izlenmesi sonuglarina ic ve dis denetim sonucunda diizenlenen Yonlendirme
L . P P . Raporu
gore i¢ kontroll raporlar ilgili birim yoneticisiyle birlikte Kurulu

diizenlenen raporlar dikkate
alinmalidir.

degerlendirmektedir.

degerlendirilmesi saglanmalidir.
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Sorumlu

. Birim veya isbirligi
Standart LI RO SR Mevcut Durum D Ongoriilen Eylem veya Eylemler Cah m: Ya§ |Iacgak Cikti/ Sonu [Ehaianins Agiklama
Kod No Genel Sarti No & U WA 0 p . s Tarihi
grubu Birim
tiyeleri
i kontroliin degerlendirilmesi Ic kontroclji]n (l:legerlendirilkmesi ic kontroliin degerlendiriimesi sonucunda i ilg Kont. icK |
. SOnUCUnda allnmaS| ereken sonucunda alinmasli gereken . .. . zleme ve (o} ontro
IS17.5 Snlemler belirlenmeﬁ ve bir eylem onlemler belirlenerek, 1S17.5-1 i:lg\:]gjtgegy'legi(?ai?:zgqlrzrvibzzlllt:lre;aegﬁ:cak Yonl. Kurulu- Tum Birimler Eylem Plani SUBAT 2022
plani cercevesinde uygulanmalidir. gerektlglnde'mevcut eylem ve uygulanmasi saglanacaktir. Kont.Eyl.PIn. Raporu
planinda revizeler yapiimaktadir. Haz.Grubu
i¢ denetim:idareler fonksiyonel
is18 olarak bagimsiz bir i¢ denetim
faaliyetini saglamahdir.
i¢ denetim faaliyeti ic Denetim ic Denetim faaliyetleri standartlarallg Kontrol
. Koordinasyon Kurulu tarafindan Beledi izde i¢c Denetgi t : i i i
is 18.1 oo y e de“e.ldlyemlz e i¢ Denetgi mevcu is18.1.1 |Uysun bir sekilde haz'lrlanalj y|II|I.< Iz.I.eme.ve o Siirekli
elirlenen standartlara uygun egfidir. programlar gergevesinde diizenli  |Yonledirme [Tim Birimler
bir sekilde yaratilmelidir. olarak yiritiilecektir. Kurulu
Ylratdlen i¢c denetim faaliyetleri
i¢ denetim sonucunda idare sonucunda iadrece alinmasi Kamu i¢ ic Kontrol
tarafindan alinmasi gerekli . 5 iiceri Kontrol izleme ve
is 18.2 sritlen énlemleri i & | Belediyemizde Ig¢ Denetgi mevcut iS5 18.2-1 gereken 6nlemleri icerir kapsamli Standartlarina snlendi siirekli
. gorilen 6nlemleri iceren eylem degildir. .2- bir eylem plani denetlenen birim ) iy Yonlendirme Urekli
plani hazirlanmali, uygulanmali ve yum tylem Kurulu

izlenmelidir.

tarafindan hazirlacak, uygulanacak
ve sonuglari denetim birimi
tarafindan takip edilecektir.

Plani Hazirlama
Gurubu







